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RESUMO

O biodiesel é um combustivel renovavel feito de biomassa, no Brasil é utilizado principalmente grdos, como
a soja, para produzi-lo. O objetivo desse estudo é aprofundar o conhecimento sobre o mercado e
comercializagao do biodiesel através da Matriz SWOT. A justificativa para esse estudo se deve ao fato da
importancia que esse combustivel tem em ser renovavel e ganhar cada vez mais espaco no Brasil, aliado a
facilidade que a Matriz SWOT tem em expor pontos importantes aos produtos ou empresas no ambiente
onde estdo atuando. Como resultado, a matriz apresenta como forcas o foco estratégico das usinas de
biodiesel, as fraquezas, a assisténcia técnica rural deficitéria, as oportunidades como o aumento gradual do
uso do biodiesel no combustivel fossil e as ameagas a possibilidade de crise no abastecimento de alimentos.
Contudo, o estudo apresenta uma visdo geral sobre o tema.
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ABSTRACT

Biodiesel is a renewable fuel made from biomass, in Brazil it is mainly used by grains, such as soy, to
produce it. The objective of this study is to deepen the knowledge about the market and commercialization
of biodiesel through the SWOT Matrix. The justification for this study is due to the importance of this fuel
in being renewable and gaining more and more space in Brazil, together with the facility that the SWOT
Matrix has in exposing important points to the products or companies in the environment where they are
working. As a result, the matrix presents the strategic focus of biodiesel plants, weaknesses, deficient rural
technical assistance, opportunities such as the gradual increase in the use of biodiesel in the fossil fuel and
the threats to the possibility of a crisis in the food supply. However, the study provides an overview on the
subject.
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1 INTRODUCAO

Os biocombustiveis sdo combustiveis oriundos de biomassa podendo apresentar-se nas
formas gasosas ou liquidas (FERNANDO et al., 2006). Segundo Alvarez (2009), alguns deles
apresentam em sua composic¢do altos teores de 6leo, amido e aglcares provenientes de plantas.
Outros, por sua vez, detém em sua composicdo 6leos de origem animal. De acordo com o autor,
desta variedade de combustivel os mais difundidos atualmente séo o etanol e o biodiesel.

Neste quadro, o Brasil se apresenta como um dos maiores produtores mundiais de
biodiesel, apresentando em 2010 uma producéo de 2,4 milhdes de m3, sendo 14% oriundo do
sebo bovino e 80% da soja (OPPE, 2013).

Por esse motivo, 0 objetivo desta pesquisa € proporcionar um aumento de conhecimento
a respeito do biodiesel, aprofundando a compreensdo do mercado e da comercializacdo deste
produto. Para isso, este trabalho é focado na cadeia produtora deste combustivel, assim como
pretende avalid-la por meio da técnica denominada Matriz SWOT.

Justifica-se o desenvolvimento desse estudo pela importéncia que o biodiesel tem,
devido ele ser um combustivel de origem vegetal e renovavel e estd cada vez mais ganhando
mercado, questdes ambientais e metas do governo. Aliado a isso, a Matriz SWOT apresenta a
facilidade em expor pontos importantes aos produtos ou empresas no ambiente onde estdo
atuando.

Este estudo esta dividido em cinco sec¢des, a primeira refere-se a parte introdutéria, a
segunda apresenta o referencial tedrico, a terceira diz respeito a metodologia, a quarta expressa
os resultados e por fim a quinta discorre sobre as conclusdes do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serd detalhado o contexto no qual se insere este estudo, assim como as
ferramentas utilizadas neste trabalho.

2.1 ACADEIA DO BIODIESEL NO BRASIL

A comercializacdo do Biodiesel ¢ feita atraves de leildes que a ANP (Agéncia Nacional
do Petrdleo) organiza para empresas de todo o Brasil, tornando-se assim uma cadeia grande
para ser estudada em nivel local ou estadual, onde as informaces a respeito do produto séo
muito limitadas. O mercado define-se como o local onde essas mercadorias sé&o
comercializadas, ao qual podem se encontrar mercadorias substitutas (MIELE et al., 2011).

As empresas de biodiesel, na maioria dos casos, tém locais onde s&o para o recebimento
e armazenagem de graos, outros onde é produzido o 6leo e outro local onde é feito o biodiesel.
Héa também algumas que compram 6leo de outras empresas para fazer o combustivel.

Ao mesmo tempo, o mercado local se apresenta extremamente concentrado em forma
de oligopolio. Segundo Miele et al. (2011), as barreiras na entrada de novos concorrentes sdo
elevadas, devido as economias de escala técnicas, assim como a exigéncia de relevante
investimento. A forma de concorréncia se da por meio de investimentos em expansao,
antecipando crescimento de demanda. Neste cenario, ainda segundo os autores, as industrias
deste setor se caracterizam por atuarem no ramo de insumos basicos, bens de capital, assim
COMO NOS ramos energetico ou petroquimico.

Os principais agentes da cadeia de producdo do biodiesel é a producdo de gréos, a
extracdo do 0leo, a producdo do biodiesel a partir do gréo, a distribuicdo e a revenda ao
consumidor (JOAO e ROSA, 2008), conforme a Figura 1.



Figura 1 - Representacdo da cadeia produtiva do biodiesel.
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Fonte: Jodo e Rosa (2008).

Em outras palavras a cadeia do biodiesel inicia-se com o plantio e colheita da soja, ap6s
todo o processo de cultivo desta oleaginosa, as sementes colhidas sdo entres aos recebimentos
de soja, empresas que reduzem a umidade a no maximo 13%, para ndao ocorrer problemas na
armazenagem como aquecimento da semente, chegando até a carbonizagdo. Depois que estas
empresas controlam a umidade vendem a producdo para ouras empresas que fabricam o dleo,
ou vendem diretamente para a exportacao de sementes. Algumas empresas maiores recebem as
sementes e elas mesmas produzem o 6leo. A semente da soja possui 19% de 06leo, 0 que sobra
da extracdo sdo o farelo de soja ou torta. A extracdo do 6leo se da por um equipamento de
prensagem mecanica realizada em prensas continuas onde, ocorre a remogdo parcial do 6leo,
seguida pela extracdo com o solvente organico, constituindo o chamado “processo misto”
(BIODIESEL BR, 2012).

No entanto, vale ressaltar que ambiente institucional, funcionamento e desempenho a
cadeia produtiva, do biodiesel é influenciada por Governos, Bolsas de valores, empresas
Publicas e Privadas, Bancos, Instituicdes de pesquisa, ensino e extensdo, Legislacdo,
AssociacOes e Federacdes (GOLLO et al., 2010).

Segundo a Lei n° 11.097/05 as industrias de 6leo e do bicombustivel requerem cada vez
mais desenvolvimento nos meios de producdo, implicando em cada vez mais pesquisas e
estudos, pessoas especializadas e dinheiro para investir. Assim, esse € um mercado que esta se
tornando muito lucrativo, tendo varios incentivos por parte do governo, como o pagamento de
dois reais por saca de soja que sera transformada em biodiesel e leis que obrigam o uso de
biodiesel ao diesel comum.

A partir da introducdo do biodiesel na matriz energética do Brasil em 2005 a ANP
“assumiu as atribui¢des de especificar e fiscalizar a qualidade dos biocombustiveis e garantir o
abastecimento do mercado, em defesa do interesse dos consumidores”. A ANP estabelece as
normas regulatérias, autoriza e fiscaliza as atividades relacionadas a producdo, transporte,
transferéncia, armazenagem, estocagem, importacdo, exportacdo, distribuicdo, revenda e
comercializacdo e avaliagdo de conformidade e certificacdo de biocombustiveis (ANP, 2011).

2.2 AMATRIZ SWOT

A matriz SWOT possibilita a organizacéo elaborar estratégicas viaveis para o alcance
dos objetivos determinados. Ela tem por objetivo a obtencdo de vantagens dentro do ambiente
no qual a entidade esta inserida, visando explorar seus pontos fortes, por meio da reducéo
prejuizos provenientes de seus respectivos pontos fracos (WRIGHT et al., 2011).

Segundo Zuiiga (2009), ela permite avaliar a situacéo organizacional de forma objetiva,
possibilitando identificar e aproveitar as oportunidades. De acordo com o autor, a matriz é
formada por quatro variaveis, as quais analisa: ss pontos fortes (Strenghts), os pontos fracos
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(Weaknesses), as oportunidades (Opportunities) e as ameacas (Threats), por esse motivo ela é
chamada de matriz SWOT Para sua construcdo, Vidal et al. (2010) delimita a realizagédo
sucessiva de quatro etapas:

a) o levantamento dos critérios ambientais considerados relevantes para a organizacao;

b) o estabelecimento de escalas de importancia para cada critério analisado;

c) aandlise da importancia dos fatores internos e externos;

d) adefinigdo da postura estratégica empresarial frente aos fatores avaliados.

Assim, de acordo com a posi¢do de cada fator dentro de sua variavel, 0 método em
questdo indicara qual a melhor estratégia a ser seguida pela empresa.

3 METODOLOGIA

A realizacdo desse estudo seguiu a realizacdo de etapas sucessivas. Inicialmente,
objetivando embasar este estudo, uma pesquisa bibliografica foi realizada em livros, periodicos,
anais de congressos e sites governamentais. Posteriormente, informagdes a respeito do setor em
estudo foram buscadas e tabuladas. Isso permitiu identificar as caracteristicas do segmento de
biodiesel no Brasil, assim como possibilitou a aplicagdo da Matriz SWOT e as conclusfes deste
trabalho.

4 RESULTADOS
Apds a analise da cadeia produtiva nacional do biodiesel foi possivel identificar as

principais vantagens e oportunidades deste setor, assim como suas principais fraquezas e
ameacas, agrupadas na Matriz SWOT presente na figura 2.



Figura 2 — Matriz SWOT da cadeia produtiva do biodiesel.
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Fonte: Autores (2018).
5 CONCLUSAO

O presente estudo avaliou a cadeira produtiva do biodiesel e verificou a existéncia de
um oligopdlio no setor, pois toda a comercializacdo passa pela ANP e as barreiras de entrada
sdo elevadas para novos concorrentes. Também foi possivel evidenciar a tendéncia de
crescimento deste segmento para 0s proximos anos, devido ao provavel aumento de escassez
de petréleo, bem como aos incentivos do governo e o0 aumento da conscientizacdo da populacéo
em relacdo ao meio ambiente.

Ao mesmo tempo, esta pesquisa constatou as potencialidades e os desafios do setor de
biodiesel, ressaltando como FORCAS o Foco estratégico das usinas, FRAQUEZAS a
Assisténcia Técnica Rural (ATER) deficitaria, as OPORTUNIDADES como o aumento gradual
do uso do Biodiesel no combustivel féssil, assim como as AMEACAS a possibilidade de crise
no abastecimento de alimentos.

Todavia, este estudo € apenas preliminar e, por esse motivo, apresenta inumeras
limitacOes como: auséncia de dados especificos, assim como o uso de métodos mais acurados
de andlise e producdo de informagdes. Ao mesmo tempo, ele apresenta apenas uma visao geral
sobre 0 tema, necessitando de uma analise mais especifica sobre as diversas etapas desta cadeira
produtiva, assim como das regifes que se destacam neste segmento econdmico. Por isso, tais
lacunas ficam como sugestdo para a realizacéo de trabalhos futuros sobre este tema.
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