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RESUMO

As Aglomeracoes Industriais tornaram-se fundamentais para o aumento da competitividade empresarial,
abrangendo instituigées de ensino, organizagdes publicas e privadas, sociedade civil, que atuam por meio
de acdes conjuntas em busca do desenvolvimento de um setor produtivo. Considerado uma aglomeracao
industrial, os Arranjos Produtivos Locais (APLs) necessitam de aspectos subjetivos como a confianca,
cooperacdo, normas e sistemas, para potencializar o seu desenvolvimento, sendo que o Capital Social é um
atributo preponderante neste processo, considerado um conjunto de regras que podem facilitar a busca de
um beneficio comum. A cidade de Santa Maria, localizada no estado do Rio Grande do Sul, possui um
arranjo voltado para a area de Defesa e Segurancga, sendo que o objetivo geral desse estudo foi analisar o
APL Polo de Defesa e Seguranga de Santa Maria por meio da mensuracao do seu Capital Social. O presente
estudo possui carater exploratorio de cunho quantitativo, realizado a partir do modelo de Capital Social
organizacional proposto por Romén e Rodriguez (2004). Diante das andlises realizadas, o Capital Social do
APL Polo de Defesa e Seguranga de Santa Maria atingiu um indice de 59,99%, sendo considerado um nivel
médio de acordo com a classificagdo de escala definida no presente estudo.
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ABSTRACT

The Industrial Agglomerations have become fundamental for increasing business competitiveness,
including educational institutions, public and private organizations, civil society, which act through joint
actions in the pursuit of the development of a productive sector. Considered an industrial agglomeration,
Local Productive Arrangements (APLs) require subjective aspects such as trust, cooperation, norms and
systems, to enhance their development, and Social Capital is a preponderant attribute in this process,
considered a set of rules that can facilitate the pursuit of a common benefit. The city of Santa Maria,
located in the state of Rio Grande do Sul, has an arrangement focused on the area of Defense and Security,
and the general objective of this study was to analyze the APL Defense and Security of Santa Maria by
measuring of its Capital Stock. The present study has a quantitative exploratory character, based on the
model of Organizational Social Capital proposed by Roman and Rodriguez (2004). In view of the analyzes
carried out, the Capital Stock of the APL Defense and Security Pole of Santa Maria reached an index of
59.99%, being considered an average level according to the scale classification defined in the present
study.
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1 INTRODUCAO

O fortalecimento de um setor especifico em uma regido exige a existéncia de
concentragdes de empresas e entidades capazes de auxiliar no fomento das atividades ligadas
ao setor, sejam elas publicas ou privadas. Este fendmeno ¢ conhecido como aglomeracdes
industriais, na qual Marshall (1972), descreve como sendo o aciimulo e a concentracao local
de conhecimentos, habilidades e knowhow, capazes de criar um tipo de “atmosfera” industrial
favoravel, podendo gerar beneficios econdmicos para a regido e aos atores envolvidos.

Diante destas aglomeracgdes industriais, ¢ possivel destacar os Arranjos Produtivos
Locais (APLs), considerados um tipo de aglomeragdo que mobiliza governos e instituicoes
com agdes concretas e necessarias para o desenvolvimento de um setor produtivo de uma
determinada localidade ou regido (MDIC, 2006). De acordo com Cassiolato e Lastres (2003,
p- 3), “os APLs sdo aglomeragdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais que
apresentam vinculos”. Assim, o APL ¢ caracterizado pela existéncia da aglomeracdo de
significativo nimero de empresas que atuam em torno de uma atividade produtiva principal.

Segundo Biittenbender (2010, p. 102), os APLs atuam em torno de uma atividade
produtiva, em um determinado territorio, ¢ englobam “um campo de forgas, uma teia ou rede
de relacdes sociais que se projetam em um determinado espaco cuja dimensdo construtiva €
econdmica por defini¢cdo, apesar de ndo se restringir a ela”.

A constitui¢do de um APL e a sua atuacdo perante a localizacdo geografica na qual
estd inserido possui um papel fundamental no desenvolvimento econdmico, social e
tecnologico de uma determinada regido, beneficiando todas as empresas e engajando ao seu
redor comunidades locais, centros de tecnologia e pesquisa, instituigdes de ensino ¢ entidades
publicas ou privadas (STAINSACK, 2005).

De acordo com Amorim, Moreira e Ipiranga (2004) o processo de evolugdo de um
APL para um nivel maior de competitividade e sustentabilidade se fundamenta nas dimensdes
produtivas, institucionais e comunitarias de uma determinada regido. Para os autores, este
processo ocorre tendo por base o poder de participagdo e atuacdo conjunta dos agentes locais
(capital social) e da coordenag¢do e controle das acgdes e projetos que sdo elaborados
(governanga).

Dentro desta perspectiva, surge a possibilidade de utilizar o conceito de Capital Social,
visto aqui como um conjunto de caracteristicas especificas da organizacdo social, tais como
lagos de confianca, normas, sistemas, redes de interagdo e cadeias de relages sociais, as
quais, segundo Putnam (1993), influenciam a eficiéncia das instituicdes, para analisar um
determinado APL. A partir destas consideragdes, selecionou-se o estudo proposto por Roman
e Rodriguez (2004), na qual permite medir o Capital Social de uma determinada regido.

A cidade de Santa Maria, localizada no Estado do Rio Grande do Sul, possui um APL
de Defesa e Seguranga, homologado pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul em
agosto de 2015, denominado de Arranjo Produtivo Local Polo de Defesa e Seguranca de
Santa Maria (SDECT, 2015). Sendo assim, para o presente estudo, o modelo proposto por
Roman e Rodriguez (2004) serd utilizado para mensurar o Capital Social do APL Polo de
Defesa e Seguranca da cidade de Santa Maria.

Inserido nesse contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar o APL Polo de
Defesa e Seguranca de Santa Maria por meio da mensuracao do seu Capital Social, visando
identificar a relacdo entre o Capital Social e o Desenvolvimento dos Arranjos Produtivos
Locais, procurando evidenciar variaveis do Capital Social que se destacam em termos
favoraveis e desfavoraveis no APL Polo de Defesa e Seguranca de Santa Maria conforme
escalas de avaliagdo. A busca por solugdes que possam beneficiar uma regido por meio do
conhecimento académico associado as necessidades do APL Polo de Defesa e Seguranga de
Santa Maria, possibilitou identificar uma relevancia positiva para a pesquisa, para tornar mais
eficiente o trabalho dos agentes envolvidos nas atividades que circundam os APLs.



2 REFERENCIAL TEORICO

Para desenvolver o referencial tedrico adequado ao estudo proposto, o presente
trabalho parte de uma visdo geral das abordagens do fendmeno ¢ dos seus principais
pressupostos. Desta forma, inicialmente sera realizado uma abordagem sobre os conceitos no
que tange as Aglomeracdes Industriais, Arranjo Produtivo Local e o Capital Social.

2.1 Aglomeracoes Industriais

Ao longo da historia, algumas regides que abrigavam concentragdes de empresas
pertencentes a determinados setores industriais, destacaram-se por apresentar um desempenho
econdmico superior 2 média da economia em que se inseriam. Conforme Belussi (1996), esta
superioridade esta ligada as evidéncias expressas em termos de competéncias, intensidade
tecnologica existente entre empresas, propensao a inovacado, diferenciacdo de produtos, poder
de mercado, estrutura organizacional e tamanho e potencial de crescimento.

Considerando a existéncia de configuragdes industriais na Inglaterra em meados do
século XIX, Marshall (1972) descreveu que o acumulo e a concentragdo local de
conhecimentos, habilidades e knowhoweram capazes de criar um tipo de “atmosfera”
industrial favoravel, podendo gerar beneficios econdmicos. O autor caracteriza os chamados
distritos industriais como concentragdes de pequenas e¢ médias empresas em espagos
geograficos limitados e discorre sobre as vantagens da concentragdo de industrias
especializadas em determinadas localidades (MARSHALL, 1972).

No que tange a concentracdo de empresas e instituigdes em uma mesma regido, os
primeiros estudos sobre os beneficios da formagdo de aglomerados remetem a Marshall
(1972), defendendo a ideia de que a proximidade geografica entre empresas de um mesmo
segmento poderia gerar vantagens para o conjunto (ZAPATA; AMORIM; ARNS, 2007).

Conforme Enrigth (1996), as Aglomeracdes Industriais sdo caracterizadas por meio da
existéncia de concentragdes geograficas de empresas envolvidas em processos
interdependentes de producdo, frequentemente pertencentes a mesma inddstria ou a0 mesmo
segmento industrial. Sendo assim, as Aglomeragdes Industriais tornaram-se fundamentais
para o aumento da competitividade das empresas em diversos paises, especialmente aquelas
de pequeno porte, uma vez que possibilitam, entre outras vantagens, maior flexibilidade e
capacidade inovativa (POLACINSKI, 2011).

Esta relacdo entre proximidade geografica de empresas evidencia a importancia de
uma visdo sistémica que permita captar, de forma coletiva, os processos de geracdo e uso de
conhecimentos e aprendizado, tornando possivel a obtengdo de vantagens competitivas, que
ficam mais evidentes aquelas empresas que deixam de atuar isoladamente (TAHIM, 2008).

As atividades coletivas voltadas para aumentar o volume de vendas, diminuir custos,
ou produzir politicas publicas para qualificacio da mao-de-obra ou da infraestrutura,
promovem o aumento da competitividade e determinam a dindmica de desenvolvimento,
podendo ser atribuidas aos diversos tipos de aglomerados produtivos (MDIC, 2006).

Por intermédio das vantagens oriundas da proximidade geografica dos agentes,
incluindo acesso a matéria-prima, equipamentos, mdo de obra e outros, as Aglomeragdes
Industriais permitem que as empresas consigam ampliar suas chances de sobrevivéncia e
crescimento, constituindo-se em relevante fonte geradora de vantagens competitivas
(CARDOSO, 2014). A firme atuag@o dos atores locais implica no desafio de fazer negdcios
de uma nova forma, pensando a localidade como espago de competitividade, a partir das
atuacdes conjuntas. Para tal, a mudanca de paradigma deve ser aceita e fomentada por todos
os agentes pertencentes ao aglomerado industrial.

Deve-se ressaltar que as aglomeracdes podem envolver diferentes atores na sua
composi¢do, além de refletir formas diferenciadas de articulagdo, niveis de desenvolvimento,



governanga e enraizamento, e ainda, uma determinada regido pode apresentar diferentes tipos
de aglomeragdes (LASTRES; CASSIOLATO, 2005).

Portanto, os Arranjos Produtivos Locais sdo constituidos para que um determinado
setor da economia seja impulsionado e consiga obter maior visibilidade na sua 4rea especifica
de atuacdo econdmica, podendo ultrapassar os limites geograficos regionais de negociagdo e
obter beneficios em virtude da sua intensidade de atuacdo e coordenacdo, funcionando desta
maneira de acordo com uma loégica relacional, que utiliza a competicao aliada a cooperagao.

2.2 Arranjo Produtivo Local

As aglomeragdes industriais, quando apresentam um razoavel grau de coordenacdo
interior, envolvendo articulagdo entre as empresas e entre essas e outras instituicdes publicas
ou privadas, s3o denominadas “Arranjos Produtivos Locais (APLs)” (FLEURY, 2006, p.330).

Atualmente, instituigdes publicas e privadas vém utilizando o conceito de Arranjo
Produtivo Local (APL) como ferramenta para direcionar suas agdes, potencializando e
fortalecendo as relagdes intergrupos existentes nos elos da cadeia produtiva. O APL ¢ um tipo
de aglomeragdo que mobiliza governos e instituicdes com agdes para o desenvolvimento de
um setor produtivo de uma determinada localidade ou regido (MDIC, 2006).

Para Porter (1999) esse conceito de aglomerado representa um novo pensamento a
economia, apontando novos papéis para governos, empresas ¢ institui¢des, com objetivo
comum de aumentar a competitividade local. Assim, oficializado pelo governo federal em
2004, como politica publica descentralizada de desenvolvimento econdmico e estimulo a
competitividade de micro e pequenas empresas, os APLs designam, em sentido geral,
concentragdes de empresas, geralmente de pequeno porte ¢ de mesmo ramo de atividade
(calgadista, téxtil, moveleira, ceramica, metalurgia), que interagem entre si ¢ com outros
atores publicos e privados por meio de uma estrutura de governanga.

O termo APL ¢ uma defini¢do popularizada no Brasil, sendo estudada de forma mais
ampla por José Eduardo Cassiolato e Helena Lastres, pesquisadores do Instituto de Economia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro e coordenadores da Rede de Pesquisa sobre
Sistemas Locais de Inovagdo, desenvolvendo desde os anos de 1990 pesquisas sobre “meios
inovadores” e “sistemas nacionais e locais de inovacdo” (FUINI, 2013).

Perfazendo as caracteristicas que norteiam a existéncia de um APL, a dimensdo
territorial € considerada o espago determinado para que os atores, empresas e instituigdes, por
meio do conhecimento tacito dos seus integrantes, ou seja, aquele que ndo esta codificado mas
esta presente na experiéncia dos individuos, seja fundamental para que ocorra um processo de
inovacdo e aprendizado, por meio da transmissdo de conhecimentos e a ampliagdo da
capacidade inovativa das empresas e instituicdes participantes da cadeia produtiva.

Diferentemente de outras formas de aglomeracdes, os APLs apresentam ocorréncias
de interagdes entre os agentes (empresas e instituigdes) participantes. Assim, um APL ndo se
caracteriza apenas por ser um emaranhado de empresas e institui¢cdes localmente proximas em
uma determinada regido, que possam ou ndo gerar sinergias, mas sim por constituir-se em
uma concentragdo geografica de empresas que, a partir de interagdes, possam obter ganhos de
competitividade em conjunto (CUSTODIO, 2005).

Por meio destas caracteristicas e sob influéncia da governanca participante de um
determinado APL, por conta dos vinculos cooperativos e inter-organizacionais, acontece por
desenvolver-se uma identidade local para com um setor da economia, sendo que torna-se
fundamental que ocorra uma sinergia entre os envolvidos para que haja uma coordenacdo das
atividades, e portanto, proporcionar o alcance dos objetivos e anseios almejados por parte de
cada empresa e/ou institui¢do pertencente ao arranjo.

Assim, diante do exposto, como foi mencionado até o presente momento, reitera-se
que os APLs sdo considerados tipos de Aglomerag¢des Industriais que possuem caracteristicas
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definidas advindas da relagdo com a sua forma de atuacdo, servindo de base para desenvolver
estudos no que tange o desenvolvimento empresarial e setorial.

2.3 Capital Social

A participacdo do individuo nas questdes coletivas em busca de resultados que possam
beneficiar um conjunto de pessoas, parte da sociedade ou uma organizagdo formalizada, esta
relacionado a um termo conhecido como Capital Social.

Alguns trabalhos realizados foram fundamentais para o desenvolvimento do conceito
de Capital Social, sendo em grande parte devido a Pierre Bourdieu (1986), e mais
particularmente, James Coleman (1987, 1988, 1990) e Robert Putnam (1993, 1995, 2000) que
identificam o Capital Social como um conjunto de regras que podem facilitar agentes da
cooperagdo na busca de um beneficio comum, acarretando um impacto sobre a eficacia e
eficiéncia de uma organizagio (ROMAN E RODRIGUEZ, 2004). Em se tratando do conceito
de Capital Social, este faz parte do acervo para analise das ciéncias sociais, perfazendo a
existéncia de muitas expectativas para explicar certos processos sociais, como a promocao do
desenvolvimento econdmico por meio do seu melhoramento, na qual as pessoas buscam
desenvolver as atividades em busca de beneficios coletivos, podendo ser observado também
nos estudos de Fukuyama (1996).

Dependendo do campo do estudo abordado, o termo “Capital Social” ¢ usado
diferentemente. Na literatura da ciéncia politica, sociologia e antropologia, Capital Social
geralmente refere-se & um conjunto de normas, redes e organizagdes por meio das quais as
pessoas obtém acesso ao poder ¢ a recursos que sdo fundamentais em viabilizar a tomada de
decisdo e a formulacdo de politicas. Quando o foco ¢ atribuido para o crescimento encomio,
os economistas declaram que a contribuigdo do Capital Social pode acelerar os indices de
crescimento e promover a estabilidade de um setor. No nivel micro-econdmico, o Capital
Social ¢ visto primeiramente através da sua habilidade em melhorar o funcionamento do
mercado, sendo que e em nivel macro-econdmico, o Capital Social pode afetar o desempenho
do mercado por intermédio das instituicdes, quadros legais ¢ a atuacdo do governo na
organizagdo da produgdo (MARCONATTO E PEDROZO, 2013).

A criacdo do Capital Social pode ser feita por meio das atitudes, concepgdes e
disposicdes compartilhadas pelos individuos pertencentes a mesma classe ou institui¢do de
acordo com Bourdieu (1980), configurando neste caso a forma de relacionamentos entre os
agentes. No que tange ao volume de Capital Social que um individuo possui, depende entdo
da extensdo da rede de relagdes que ele pode efetivamente mobilizar e do volume do capital
(econdmico, cultural ou simbdlico) associado a cada um daqueles a quem esta ligado.

Para tanto, o desenvolvimento de uma determinada regido ou até mesmo uma
instituicdo organizada, ¢ facilitada por meio do nivel de Capital Social intitucionalizado,
podendo favorecer e fortalecer o crescimento de associacdes locais, e, pelo contrario,
parcerias locais podem fortalecer as instituigdes regionais e nacionais (SERAGELDIN E
GROOTAERT, 2000). A partir desta abordagem, o Banco Mundial declarou em 1998, que “o
Capital Social de uma sociedade inclui as institui¢des, relagdes, atitudes e valores que
governam as interacdes entre os individuos e contribuem para o desenvolvimento econdmico
e social”.

O Capital Social, conforme o contexto de desenvolvimento econdmico, ¢ visto como
um ativo que oferece a possibilidade de consolidar metas e estratégias por meio das proprias
potencialidades e capacidades da sociedade local. Este conceito pode estar presente nos
individuos pertencentes aos grupos e ser a base de um processo de acumulagdo de
caracteristicas, que permite a determinada sociedade ter maiores chances de competitividade e
assim potencializar suas atividades econdmicas perante o mercado.



Dentro desta perspectiva, surge a possibilidade de utilizar o conceito de Capital Social
para alavancar uma determinada organizacdo e/ou regido, visto aqui como um conjunto de
caracteristicas especificas da organiza¢do social, tais como lacos de confianga, normas,
sistemas, redes de interagdo e cadeias de relagdes sociais, as quais, segundo Putnam (1993),
influenciam a eficiéncia das instituigoes.

Sabe-se que o Capital Social é um termo utilizado para definir um exercicio social,
envolvendo fatores intangiveis que motivam o desenvolvimento regional por intermédio das
organizacdes, baseado em normas e valores que sdo capazes de facilitar a cooperacdo dentro e
entre os grupos por meio das agdes conjuntas. Por meio disso, ocorre a criacdo, difusdo e
transferéncia de conhecimento em beneficio do coletivo, tornando possivel a consolidagdo de
um ambiente propicio para a inovagdo e o aumento da competitivide.

2.4 Capital Social e Arranjo Produtivo Local

O desenvolvimento de uma regido pode ser acelerado por meio das Aglomeracdes
Industriais, pelo fato de gerar beneficios sociais com base no surgimento de um conjunto de
servicos ¢ fornecedores em ambito local (BRITO, 2000). Sendo o APL considerado um
modelo de Aglomeracdo Industrial, este torna-se fundamental para o desenvolvimento de uma
determinada regido e permite beneficios para as empresas participantes e as demais
institui¢cdes, que dificilmente seria possivel alcancar individualmente.

Diante desta nova concep¢ao que surge a importancia das instituigdes organizar-se sob
uma nova dimensdo, em busca de uma identidade coletiva possivel de beneficiar a todos os
participantes do aglomerado e a regido geografica na qual o mesmo esta inserido.

Sabendo que o APL ¢ um modelo de Aglomeragdo Industrial, Amorim, Moreira e
Ipiranga (2004) declaram que o processo de evolugdo de um APL para um nivel maior de
competitividade e sustentabilidade se fundamenta nas dimensdes produtivas, institucionais e
comunitarias de uma determinada regido. Para os autores, este processo ocorre tendo por base
o poder de participagdo e atuagdo conjunta dos agentes locais (capital social) e da
coordenagdo ¢ controle das agdes e projetos que sdo elaborados (governanga), estando os
processos de mudanca e desenvolvimento baseados inevitavelmente em uma abordagem
participativa de todos os atores envolvidos, bem como para a formagao de competéncias.

Em relacdo aos Arranjos Produtivos Locais, o papel do Capital Social ¢ facilitar o
desenvolvimento de novas ideias e fortalecer o empreendedorismo. O modo na qual se
constitui um APL, conforme suas caracteristicas ¢ a sua dindmica de relacdes e interagdes
entre os atores participantes, demonstra uma forte influéncia do Capital Social ao
desenvolvimento de um arranjo, pelo fato do Capital Social estar ligado ao aprendizado
interativo e a cooperagdo, facilitando a promocdo de agdes coletivas que desempenham um
papel fundamental para tornar os arranjos mais articulados (ALBAGLI E MACIEL, 2003).

Uma vez constituido e formalizado, o APL pode ser considerado uma Organizacao,
sendo que o Capital Social foi descrito por Leana e Buren (1999) como um atributo das
organizagdes, capaz de contribuir para o desenvolvimento em nivel individual, de equipe ou
na organizacdo como um todo. Ainda, conforme o “Termo de Referéncia para politica
nacional dos APLs” (GT-APL, 2004), a “elevacdo do Capital Social” ¢ um dos aspectos
fundamentais que faz parte das principais diretrizes de atuacdo presentes no termo, buscando
com isso promover o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais.

O desenvolvimento ¢ a implantacdo de um APL, independente do setor da economia
ao qual este estara inserido, deve ocorrer em um ambiente propicio a existéncia de
cooperagdo, da interagdo e da confianca entre os diversos agentes pertencentes as instituigdes
e as empresas participantes. Normalmente esses ambientes sao influenciados e impulsionados
por acdes publicas e privadas. Estas consideragdes nos trazem retratos advindos dos conceitos
de Capital Social (VECCHIA, 2006).



Desta maneira, o Capital Social pode ser considerado um ativo coletivo de um grupo
social organizado, na qual tenha individuos inseridos na sua estrutura. Os recursos intangiveis
presentes nestas organizagdes, quando direcionados para um esfor¢o conjunto de
desenvolvimento, convergem a uma “eficiéncia coletiva”, acarretando uma reprodugdo de
conhecimento tacito por meio de processos de inovagdo e interagdes sociais.

Conforme Albagli e Maciel (2003) os componentes pertencentes ao Capital Social,
além dos seus tipos e dimensdes, estdo presentes com bastante frequéncia nos estudos teéricos
e empiricos referente as aglomeragdes produtivas das empresas, mais especialmente as de
micro e pequeno porte. Por este motivo, fica evidente a existéncia de uma relagdo estreita
entre o Capital Social e formagdo de Aglomeragdes Industriais, podendo ser estendido aos
Arranjos Produtivos Locais.

Esse tipo de aglomerac@o propicia uma atmosfera rica e dindmica de aprendizagem
coletiva, assim como de geracdo e propagacdo de conhecimentos e inovagdes, no ambito de
processos de interacdo e de articulacdo entre agentes que ali se posicionam. O Capital Social
acumulado em um determinado APL ¢ a condicdo fundamental para a cooperacdo, a
constitui¢do de redes, associagdes e consorcios de pequenos produtores e empresas. E também
principal fonte da organizacdo e da governanga do arranjo.

A proliferacdo de Arranjos Produtivos Locais nas diversas regides do pais, foi
beneficiada em virtude da ascens@o da cooperagdo como alternativa ao modelo de insergdo
competitiva no mercado. Entretanto, a atuacdo articulada entre os diferentes atores que
compdem um APL, sendo as empresas, instituigdes publicas e privadas, universidades e
governo em ambito municipal, estadual e federal, deve estar aliada a existéncia de elementos
estruturantes, como confianga e cooperacdo entre eles (ADLER; KNOW, 2002).

Desta forma, segundo Amaral Filho et al. (2002), grande parte dos que apresentam
reduzida capacidade inovativa, entre outros fatores, possuem um reduzido estoque de capital
social. Além deste elemento estdo presentes uma estratégia coletiva de organizagdo da
producdo e de mercado e a articulacdo politica institucional, pegas fundamentais para a
sobrevivéncia e para um desempenho positivo destes arranjos (AMARAL FILHO, 2002).

Ao participar de um APL, a empresa ou instituicdo envolvida se favorece das sinergias
e externalidades positivas provocadas pela aglomeracdo, o que dificilmente alcangaria se
atuasse isoladamente. Este arranjo, ird abrigar individuos distintos, devendo proporcionar a
obtencdo de altos indices de Capital Social, importante para a sua formacdo e sustentagdao
(AMARAL FILHO, 2002). Por sua vez, a eficiéncia de um APL depende das agdes conjuntas
desempenhadas pelos atores pertencentes ao arranjo, sendo que o Capital Social por
intermédio de suas variaveis, como a confianga, cooperacdo, reciprocidade, sociabilidade,
normas, valores, sangdes, expectativas, obrigacdes, lagos entre os atores e fluxo de
informagdo, sdo capazes de facilitar o processo de desenvolvimento e amadurecimento do
arranjo (GENARI, MACKE, FACCIN, 2012).

Os Arranjos Produtivos Locais, em um sentido mais amplo, incluem diversas
atividades produtivas interagindo entre si em um processo constante de aprendizagem.
Cassiolato e Lastres (2003) apontam que fatores como interacdo, cooperacao e aprendizagem,
caracteristicos dos APLs, quando bem articulados, sdo capazes de potencializarem a
capacidade inovativa endogena, gerando competitividade e desenvolvimento local. Em
relacdo a cooperacdo presente em um APL, é possivel expressar que esta ¢ de suma
importancia para desenvolver atividades de colaboragdo e parceria entre empresas e
institui¢des nos territorios locais (SENGENBERGER E PIKE, 2002).

Relacionado ao ambiente interno das organizagdes, o Capital Social ¢ uma ferramenta
que pode alavancar o desempenho empresarial, por meio das interagdes sociais ¢ das relagdes
existentes em nivel individual, grupal e organizacional (AKDERE E ROBERTS, 2008). De
acordo com a intensidade do Capital Social em uma determinada organizag¢do, alguns

7



beneficios podem ser disponibilizados, como a facilidade de disseminar o conhecimento, a
existéncia de um ambiente de confianca ¢ cooperacdo, com referéncias comuns e objetivos
partilhados entre os membros da empresa e demais atores (COHEN E PRUSACK, 2001).

O Capital Social, abordado no ambiente externo as organizagdes, esta vinculado,
segundo Marti (2004), a criagdo de vantagens competitivas por parte de algumas empresas
com base nas suas proprias competéncias e também relacionado as competéncias de outras
organizagdes ou instituigdes localizadas em um mesmo Aglomerado Industrial.

Neste sentido, faz-se necessario que haja por parte dos integrantes das Aglomeragdes
Industriais, abordando uma visdo sist€émica do conceito de APL, o fortalecimento do Capital
Social, para ocorrer o desenvolvimento da capacidade inovadora e produtiva, assim como,
aprimoramento das competéncias territoriais e dos agentes que compde o arranjo.

Desta forma, atributos presentes nos individuos, tais como: confianca, cooperagao,
colaboracdo, podem refletir diretamente sobre as acdes que sdo desenvolvidas em um Arranjo
Produtivo Local, capazes de gerar beneficios coletivos, favorecendo a economia do setor.

3 METODO

Este trabalho se caracteriza como uma pesquisa quantitativa, exploratoria e descritiva.
A pesquisa foi realizada no universo do APL Polo de Defesa ¢ Seguranga de Santa Maria
junto as empresas ¢ instituicdes. Em relacdo as empresas, estdo vinculadas ao APL um total
22 empresas, sendo que o calculo foi realizado apenas com 19 empresas, aquelas com
participagdo efetiva, respondendo ao questionario um total de 13 empresas. Referente as
institui¢cdes, um total de 20 institui¢des fazem parte do APL, sendo estas com participacio
efetiva nas atividades do arranjo, sendo que responderam ao questiondrio 15 destes atores
representantes das instituigdes.

Em relagdo ao percentual de representatividade, o arranjo em andlise contou com a
participagdo efetiva de 70% (empresas e institui¢des). Sendo assim, a amostragem utilizada
foi do tipo ndo probabilistico subdividida por acessibilidade, na qual a participagdo das
empresas e das instituicdes dependeu da sua disponibilidade para com a pesquisa, totalizando
28 atores do APL, entre empresas e institui¢des.

Para o presente estudo foi desenvolvido basicamente um levantamento de informagdes
primarias e secundarias, desenvolvido em trés fases. A primeira fase refere-se a pesquisa
bibliografica, na qual procurou-se descrever as ideias fundamentais sobre os assuntos
elencados. A segunda fase foi desenvolvida por meio de um estudo exploratério, na qual
ocorreu uma busca de informagdes junto ao APL Polo de Defesa e Seguranca de Santa Maria,
para desenvolver uma caracterizacdo do mesmo, por meio da participacdo de 5 reunides da
governanga do APL, realizagcdo de duas entrevistas com o diretor executivo do APL Polo de
Defesa e Seguranca de Santa Maria, acesso aos meios de comunicagdo, analise do plano de
acdo do APL referente aos anos de 2015, 2016 e 2017, assim como, participagdo de eventos
que envolviam assuntos ligados ao APL Polo de Defesa e Seguranga de Santa Maria.

Em quase todas estas atividades foi possivel estabelecer conversas informais com os
integrantes do APL em estudo. A partir disto foi procedida a terceira fase da pesquisa, por
meio da aplicacdo do questionario junto as empresas e instituicdes pertencentes ao APL Polo
de Defesa e Seguranca de Santa Maria. Visando alcangar o objetivo proposto para este estudo,
tomou-se como base o modelo de Capital Social organizacional proposto por Roman e
Rodriguez (2004).

Decorrente do estudo desenvolvido por Roman e Rodriguez (2004), o sistema de
indicadores proposto procurou englobar os aspectos fundamentais ligados ao Capital Social,
tornando possivel uma busca pelo conhecimento mais proximo da realidade e alinhavado com
as teorias existentes sobre o tema, conforme apresentado no Quadro 01.



Quadro 01 - Descrigdo dos construtos do modelo tedrico

ETAPAS

CONSTRUTOS

DESCRICAO DOS CONSTRUTOS

VARIAVEIS

SOCIAL

DIMENSOES DO CAPITAL

Redes

Para Olave e Amato Neto (2005), este construto ¢
relevante por permitir a compreensdo das relagdes
existentes entre atores por meio da confianca e
cooperacao.

8 variaveis

Confianga

A confianca decorre de uma relagdo resultante de um
grupo de agentes individuais que tém em comum um
conjunto de normas aliadas a cooperagdo e a troca de
informagdes (FUKUYAMA, 2000).

8 variaveis

Normas, Valores
e Atitudes

Atrelada a confianga, as normas, valores ¢ atitudes referem
a ideologia atrelada ao comportamento cooperativo
(UPHOFF, 2000).

8 variaveis

Marco
Institucional

Caracteriza a importancia das instituicdes, das quais sdo
legitimadas pela sociedade — através de convengdes,
codigos de conduta, normas de comportamento, leis e
contratos — regras formais e informais reguladoras das
interacdes existentes (NORTH, 1990).

6 variaveis

MECANISMOS

Acesso e
Intercambio
deinformagdes

O Acesso e intercdmbio de informagoes “é considerado um
processo dinamico por meio do qual as organizacdes se
relacionam com o ambiente e por meio do qual as
subpartes da organizagdo se conectam entre si”
(ANDRADE, 2011, p.44-45); o que pode ocorrer através
do fluxo de mensagens em uma rede (KUNSCH, 1997).

5 variaveis

Agdo Coletiva

Atuagdo das pessoas para atingir e promover interesses
comuns aos integrantes de um grupo (OLSON, 1999).

5 variaveis

RESULTADOS

Geragéo do
Conhecimento

Conforme Roman e Rodiguez (2004) deriva das relagdes
entre agentes e empresas, por meio da transformagdo e
acimulo do conhecimento tacito individual em implicito.
O que, segundo Cohen e Levinthal (1990) facilitaria a
aprendizagem de novos conhecimentos.

5 variaveis

Inovacéao

Inovagdo resulta de um processo continuo em um
movimento de destrui¢do criativa no qual a organizagao,
ao assimilar o conhecimento existente, gera novas ideias,
produzindo novas combina¢des que revolucionam a
estrutura econdmica, destruindo a antiga e promovendo o
desenvolvimento econémico (SCHUMPETER, 1982).

4 variaveis

Desempenho
Empresarial

Desempenho Empresarial, segundo Roman e Rodiguez
(2004) consiste em verificar os resultados sociais e
econdmicos advindos das atividades da organizagao.

7 variaveis

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Xavier et al. (2013).

Conforme ilustrado no Quadro 01, cada construto visa investigar fatores que podem
alavancar um determinado grupo ou regido a ser analisada, por meio da participagdo e atuacao
dos atores. Os construtos apresentados estdo ligados diretamente com os conceitos e
caracteristicas inerentes do Capital Social.

Com base nos construtos, foi desenvolvido um questiondrio com o intuito de atingir os
objetivos do presente trabalho, envolvendo questdes voltadas especificamente para as
empresas ¢ para as instituicdes. Desta forma, cada questionario foi composto por 56
(cinquenta e seis) questoes consideradas as variaveis da pesquisa, subdivididas em 9 blocos,
sendo estes correspondentes aos construtos propostos pelo modelo de Roman e Rodriguez
(2004) pertencentes as 3 (trés) etapas, sendo: Dimensdes do Capital Social, Mecanismos e
Resultados.



A avaliagdo do questionario foi realizada por meio da aplicacdo de uma escala tipo
Likert (checklist). Os dados categéricos obtidos por meio das respostas do questionario
(empresas e instituigdes) foram transformados em dados continuos de 0 a 100, utilizando-se
da técnica chamada de padronizacdo dos escores, conforme formula apresentada por Lopes
(2016), sendo estabelecida a seguinte relagdo: quanto mais proximo de 0 (zero) menor o
indice e consequentemente, quanto mais proximo de 100 (cem) maior serd o indice.

Figura 01 — Formula para categorizagao dos dados

Ep , = 100 *[ SOMA - MINIMO ],i =1,2,., n.

MAXIMO - MINIMO

onde:

1= numero do fator;

SOMA = Somatério das respostas validas;

MINIMO = menor soma possivel das respostas validas;
MAXIMO = maior soma possivel das respostas validas

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Lopes (2016)

Neste sentido, para o presente estudo utilizou-se trés categorias: Alto representado
pela cor verde (média padronizada de 66,67 % a 100 %), Médio representado pela cor amarela
(média padronizada de 33,34 % a 66,66 %) e Baixo representado pela cor vermelha (média
padronizada de 0 a 33,33 %) conforme o Quadro 02.

Quadro 02 - Convengao de niveis referente aos indices da pesquisa

Nivel Média padronizada Coloracio
Alto 66,67 % a 100 %

Médio 34 % a 66,66 %

Baixo 0a33,33%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme visualizado até o presente momento, desenvolveram-se métodos especificos
que buscaram atender o que fora planejado inicialmente.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos durante a coleta de dados,
fazendo-se, inicialmente, mencdo as caracteristicas dos respondentes da pesquisa. Na
seqiiéncia serdo expostos os resultados das analises realizadas por meio da coleta de dados.

4.1 Caracteristicas dos respondentes

Quanto aos dados pessoais dos 28 integrantes do APL Polo de Defesa e Seguranca de
Santa Maria que fizeram parte deste estudo, a respeito da escolaridade, um total de 15 (54 %)
possuem Pés-Graduagdo, seguido de 6 (21 %) com superior completo ¢ 7 (25 %) com médio
completo e superior incompleto. Dentre os respondentes ndo existem pessoas que integram o
APL sem ensino médio completo.

Em relacdo ao género, a maior concentragdo dos respondentes ¢ do género masculino
com o total de 26 integrantes (93 %), enquanto que o género feminino estd representado por 2
integrantes (7 %). A faixa etria dos entrevistados ¢ predominantemente superior aos trinta e
um anos de idade (86 %), com apenas 14 % dos entrevistados tendo idade igual ou inferior
aos 30 anos, um total de 4 integrantes. Desta forma, em relagdo aos integrantes do APL em
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estudo existe uma predominancia de profissionais do sexo masculino, que possuem em sua
maioria P6s-Graduagdo e com idade superior a 31 anos.

4.2 Analises do Modelo
A partir dos resultados obtidos com a andlise das variaveis, tem-se as médias

padronizadas para os construtos e etapas, conforme descrito no Quadro 03.

Quadro 03 - Sintese da média padronizada para os construtos

ETAPAS CONSTRUTOS MEDIA MEDIA
PADRONIZADA PADRONIZADA
CONSTRUTOS (%) DAS ETAPAS (%)
DIMENSOES DO Redes 53,53 % (Médio)
CAPITAL Confianga
SOCIAL Normas, Valores e Atitudes 62,54 % (Médio)
Marco Institucional 57,93 % (Médio)
MECANISMOS Acesso e Intercambio de 60,66 % (Médio)
informagdes 62,54 % (Médio)
Acgao Coletiva 64,38 % (Médio)
RESULTADOS Geragdo do Conhecimento 59,08 % (Médio)
Inovagao 55,99 % (Médio) 53,59 % (Médio)
Desempenho Empresarial 48,21 % (Médio)
Indice de Capital Social do APL Polo de Defesa e Seguranca de Santa Maria 59,99 % (Médio)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Desta forma, tem-se no total 2 (dois) construtos enquadrados em um nivel alto,
especificamente: Confianca e Normas, Valores e Atitudes. Os demais construtos, mais
precisamente: Redes; Marco Institucional; Acesso e Intercimbio de informacées; Acao
Coletiva; Geracao do Conhecimento; Inovacio; Desempenho Empresarial, ficaram com
média padronizada enquadrada como nivel médio.

Diante das analises realizadas e conforme padronizacdo dos dados, o APL Polo de
Defesa e Seguranga de Santa Maria atingiu um indice de 59,99 % em relacdo ao seu Capital
Social, sendo considerado um nivel médio de acordo com a classificacao de escala definida no
presente estudo (explicada anteriormente)

Pode-se afirmar que o APL em estudo apresenta resultados positivos, como a
Confianca, um dos principais componentes do capital social, com média padronizada de
70,42 %. Apoés analise do construto, ¢ possivel considerar que o APL Polo de Defesa e
Seguranga ¢ constituido por entidades e empresas que agem com seriedade e possuem
retrospectivas positivas no desenvolvimento de suas acdes, fato que pode ter contribuido para
a geragdo de confianca. Diante disso, Fukuyama (2000) afirma que a confianca ¢ capaz de
impulsionar e promover a eficiéncia institucional de um determinado grupo ou organizagao.

Outro construto considerado em um nivel alto foi Normas, Valores e Atitudes,
equivalente a 67,02 % de média padronizada. Fica evidente que o construto em analise
apresentou indices elevados de honestidade ¢ uma capacidade eficiente para resolugdo de
problemas por parte dos atores do APL, podendo refletir na conducdo das atividades e
projetos desencadeados pelo arranjo. Desta forma, conforme Uphoff (2000), a partir de uma
ideologia baseada em normas e valores ¢ possivel criar uma cultura afetiva, com sentimentos
de confianga e solidariedade que podem facilitar as agdes coletivas.

No que tange ao construto Acdo Coletiva, este atingiu uma média padronizada de
64,38 %, enquadrado em um nivel médio. Conforme destacado anteriormente as agdes

coletivas sd@o fundamentais para promocdo dos interesses de uma organizacdo, sendo estas
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favorecidas pelos altos indices de confianga, honestidade e comprometimento, envolvendo os
atores do APL. Desta forma, Olson (1999) acredita que do ponto de vista da racionalidade
coletiva, todos ganhariam caso houvesse uma cooperagao integral.

Perfazendo uma analise do construto Acesso e Intercimbio de informacoes,
ponderado com uma média padronizada de 60,66 % e enquadrado em um nivel médio,
constata-se que os atores do APL Polo de Defesa e Seguranca possuem acesso a diferentes
fontes de informag@o, mas estas muitas vezes ndo sdo compartilhadas, ficando apenas na
esfera mental sem geracdo de beneficios coletivos. A disposi¢do em divulgar as informagdes
conforme Kunsch (1997), propicia a geragdo de qualidade na comunicacdo interna, a qual
contribui diretamente para uma gestao participativa em todos os niveis da organizagao.

A Geracao do Conhecimento, construto que atingiu uma média padronizada de 59,08
% e permanecendo em um nivel médio, revela que o APL possui instituicdes que dispdem de
colaboradores qualificados capazes de gerar riqueza (econdmica, social e politica) a partir do
seu conhecimento ou capital intelectual. Por outro lado, o APL Polo de Defesa e Seguranca
necessita estreitar os lagos com as entidades capazes de gerar P&D, promovendo uma maior
sinergia entre elas, buscando resultados praticos que possam ser utilizados e aplicados pelos
participantes do arranjo. Sendo assim, Cohen & Levinthal (1990) afirmam que existe a
necessidade de absorver o conhecimento, assimilad-lo e aplicé-lo, visando obter vantagem
competitiva, sendo isto considerado uma habilidade que deve fazer parte das organizagdes.

Na sequéncia, tem-se o construto Marco Institucional, enquadrado em um nivel
médio com uma média padronizada de 57,93 %. Neste caso, o APL Polo de Defesa ¢
Segurancga possui um nivel de relacionamento entre as parcerias positivo, porém demonstra
que a legislagdo que normatiza as aquisi¢des e contratagdes de produtos e servigos de Defesa
e Seguranga esta distorcida em relagdo as necessidades dos atores do arranjo. Portando, North
(1990) afirma que a interacdo entre as institui¢des pode provocar evolucdes positivas para o
conjunto, em virtude dos esforgcos desenvolvidos com vistas a obter ganhos decorrentes de
mudangas no ambiente.

No tocante ao construto Inovacio, com média padronizada de 55,99 % e delimitado
em um nivel médio, percebe-se que o APL Polo de Defesa e Seguranga necessita impulsionar
sua capacidade inovativa, tanto em produto quanto em processo. Por meio disso ¢ possivel
atender demandas da industria de Defesa e Seguranca. Logo, percebe-se que a inovagdo ¢
fundamental para que as empresas consigam manter-se no mercado da industria de Defesa e
Seguranga, assim como, propiciar capacidades para as instituigdes auxiliarem o fomento deste
mercado competitivo e globalizado. A inovagdo ¢ um componente de suma importancia nas
organizagdes, sendo que Schumpeter (1982) define-a como sendo uma forma diferente de
fazer as coisas em um determinado mercado, partindo-se de “novas combinagdes” de meios
produtivos ao favorecimento do processo de desenvolvimento.

Quanto ao construto Redes, este ficou enquadrado em um nivel médio com uma média
padronizada de 53,53 %. Referente a este construto, percebe-se que existe uma colaboragdo
incipiente no APL Polo de Defesa e Seguranca principalmente relacionada as empresas,
acarretando dificuldade na formagdo de novas parcerias, podendo ser atribuido a cultura
individualista. Esta situacdo pode ser facilmente superada, pois as reunides desenvolvidas
junto ao APL sdo capazes promover um ambiente favoravel a comunicacdo e por seguinte,
incentivar processos colaborativos. Portanto, para Olave e Amato Neto (2005) o
fortalecimento de uma organizacdo depende de suas conexdes em redes, sendo estas
conectadas de acordo com intensidade de suas relagdes.

Por conseguinte, o construto Desempenho Empresarial foi classificado em um nivel
médio com uma média padronizada de 48,21 %. Este construto apresentou o menor indice,
principalmente em relacdo ao desempenho das empresas. Em virtude disso, percebeu-se um
desempenho mais favoravel por parte das instituicdes, sendo estes considerados mais
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estratégicos. Diante disso, necessita-se alavancar os resultados economicos das empresas, para
potencializar o desenvolvimento do arranjo e consequentemente da cidade de Santa Maria.
Conforme Roman e Rodiguez (2004) o desempenho consiste em verificar os impactos sociais
e econdmicos de uma organizagdo como um todo. Atualmente, a irregularidade da demanda ¢
um dos problemas mais criticos do setor, sendo um dos Obices a sustentagdo econOmica e
financeira das empresas que atuam no setor de Defesa (AMARANTE, 2005).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Baseado nos resultados obtidos conforme analise dos dados, esta secdo tem a
finalidade de realizar uma sintese dos achados mais relevantes encontrados neste estudo,
considerando os objetivos propostos inicialmente.

O APL Polo de Defesa e Seguranca de Santa Maria, formalizado em agosto de 2015, ¢
formado por 22 empresas e 20 instituicdes que, juntas, possuem articulagdes entre si, com o
proposito de potencializar o setor de Defesa e Seguranca na cidade de Santa Maria. Em suma,
identifica-se atributos do Capital Social presentes no APL Polo de Defesa e Seguranga
capazes de gerar beneficios e facilitar a realizagdo de projetos futuros. A presenca de um
determinado estoque de Capital Social dentro de um Arranjo Produtivo Local é uma condic¢do
importante para a cooperacdo e o desenvolvimento de pequenas empresas. Enfim, o capital
social do APL Polo de Defesa e Seguranga de Santa Maria ficou mensurado em uma escala de
nivel médio, atingindo uma média padronizada de 59,99 %.

Percebeu-se que o APL Polo de Defesa e Seguranga possui um forte grau de confianga
instituido entre os participantes do arranjo, fato que pode desencadear o desenvolvimento de
atividades no APL e aperfeigoar a realizacdo de parcerias. A alusdo ao papel desempenhado
pelo Governo em alguns momentos demonstra incerteza por parte dos atores do APL,
contribuindo para uma confianga pautada em inseguranca para com os entes da Administracdo
Publica (Municipio, Estado e Federacdo).

Em virtude das atividades ja realizadas no APL Polo de Defesa e Seguranca de Santa
Maria, a presenca de honestidade entre os atores foi identificado como um aspecto favoravel,
principalmente pelas experiéncias vivenciadas e a trajetoria de desenvolvimento institucional
e empresarial, conduzida pelos respectivos atores do APL. A honestidade ¢ um valor que
facilita as relagdes no interior de uma organizagao, proporcionando uma cultura afetiva capaz
de facilitar agdes coletivas, fundamentais para potencializar o arranjo produtivo local em
termos econOmicos, sociais e politicos.

O desenvolvimento de um APL necessita de resultados positivos capazes de fomentar
a economia local. Alguns aspectos desfavoraveis foram identificados, dentre os quais se
destaca de imediato como o mais importante para a sobrevivéncia do arranjo, o resultado
econdmico fruto da efetivacdo de contratos e vendas por parte das empresas participantes para
os orgaos de Defesa e Seguranca. Sabendo que a industria de Defesa e Seguranga exige
produtos e servicos que sdo usualmente regulamentados, restritivos, com tecnologia
sofisticada e inovadora e, aliadas a necessidade e a dimensao estratégica dos 6rgaos de Defesa
e Seguranca, o desempenho econdmico do arranjo em estudo ¢ um desafio a ser enfrentado,
sendo pautado como um aspecto desfavoravel.

Apesar de ser composto por empresas que ja efetuaram e possuem contratos firmados
com as For¢as Armadas ¢ de Seguranca, existe a necessidade de desenvolver politicas que
possibilitem a sobrevivéncia, consolidacdo e evolucdo natural das empresas participantes,
assim como, fomentar o setor para atracdo de novas empresas para a cidade de Santa Maria ja
consolidadas no setor de Defesa e Seguranca.

Neste arranjo, verifica-se o envolvimento de varios agentes de diversos segmentos
com maior ou menor grau de participacdo e colaboragdo. Dentre estes, destacam-se as
instituicdes pertencentes ao arranjo. As acdes coletivas sdo decorrentes do grau de
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participag@o dos agentes, sendo que a pesquisa permitiu inferir a necessidade com mais énfase
na atuacdo por parte de alguns atores, principalmente quando envolve a condugdo de
atividades, tomadas de decisdo, contribuigdes técnicas para o beneficio de todo APL. Isso
pode ser decisivo para a condugdo de projetos futuros do APL e interferir na defini¢do de
atividades que devem ser realizadas em beneficio do setor da Industria de Defesa e Seguranca
do municipio da cidade de Santa Maria.

O estudo apresentou, como principais limitacdes, a quantidade reduzida de atores
envolvidos na pesquisa. Diante de limitagdes de tempo e recursos, a pesquisa foi
fundamentada em andlise de apenas uma organizacdo, sendo ela o APL Polo de Defesa e
Seguranca de Santa Maria, sendo que os resultados obtidos ndo foram comparados com outros
APLs do setor de Defesa e Seguranca existentes no pais, ou até mesmo, com arranjos de
outros setores econdmicos localizados na cidade de Santa Maria.

Além disso, como limitacdo da presente pesquisa, pode-se destacar também seu
enfoque quantitativo. Embora se considere que este estudo possibilitou um maior
entendimento das manifestagdes do Capital Social e comprometimento organizacional e suas
respectivas relagdes, ressalta-se que o mesmo podera, no futuro, ser complementado com a
avaliacdo de aspectos qualitativos do contexto pesquisado. Sugere-se que estudos futuros
busquem acompanhar e aprofundar os resultados econdmicos, sociais e politicos obtidos pelos
integrantes do APL em relagdo ao seu nivel de Capital Social, comparando com outras regides
do pais que alocam arranjos voltados para area de Defesa e Seguranga, assim como, APLs
pertencentes a outros setores da economia.

Por meio disto, a influéncia do Capital Social no ambiente em que um APL esta
inserido pode ser o inicio de um processo de desenvolvimento, buscando aprimorar o setor de
referéncia por meio da potencializa¢do de suas proprias dindmicas, em busca da construcdo de
uma trajetoria propria rumo a competitividade. O que distingue um APL, seja embrionario ou
consolidado, para uma simples aglomeracdo de empresas, ¢ a capacidade de organizacdo
coletiva, niveis de confianca ¢ difusdo de conhecimentos. Nota-se, entdo, que o capital social
torna-se uma condicionante vital para a existéncia, sucesso ¢ desenvolvimento do APL.
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