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RESUMO

O presente estudo tem o objetivo verificar as praticas de sustentabilidade realizadas pela empresa X, da
regidao Noroeste do Estado do Rio Grande Do Sul. A empresa atua nas atividades de producao,
armazenagem e comercializacdo de sementes e detém varias unidades distribuidas Estado. Para
contemplar o objetivo proposto, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica descritiva exploratéria e um
estudo de caso qualitativo. Os resultados da analise foram construidos com base nos dados coletados por
meio de entrevista semiestruturada e através de documentos disponibilizados pela equipe gestora
responsavel. Os resultados demonstram que as praticas de sustentabilidade contemplam prioritariamente o
aspecto da legislacdo ambiental, no entanto, a empresa também contempla agdes sociais, demonstrando a
participacdo sustentdvel no meio onde estd inserida.

Palavras-Chave: Sustentabilidade. Sustentabilidade Empresarial. Legislacdo Ambiental.

ABSTRACT

The present study has the objective to verify the sustainability practices carried out by the company X, of
the Northwest region of the State of Rio Grande Do Sul. The company operates in the production, storage
and commercialization of seeds and owns several units distributed State. To contemplate the proposed
objective, an exploratory descriptive bibliographic research and a qualitative case study. The results of the
analysis were constructed based on the data collected through a semistructured interview and through
documents made available by the responsible management team. The results demonstrate that
sustainability practices focus on the environmental legislation aspect, however, the company also
contemplates social actions, demonstrating the sustainable participation in the environment where it is
inserted.
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1 INTRODUCAO

Diante do dinamico processo de globalizacdo presenciado nos ultimos tempos, as
organizacOes estdo cada vez mais expostas ao risco, uma vez que, estratégias de diferenciacdo
de precos, produtos e processos ndo estdo sendo suficientes para manter o crescimento e
desenvolvimento das unidades organizacionais no longo prazo. Isto é reflexo, da crescente
preocupacéo da populacdo mundial quanto aos diversos entraves sociais e ambientais resultante
do modelo de producgéo contemporaneo. Sendo que, grande parte das tecnologias de producéo
utilizada pelas empresas geram diversos efeitos nocivos ao meio ambiente, contribuindo para a
emissdo de gases poluentes e consequente esgotamento dos recursos naturais disponiveis.

Sabe-se que no modelo econémico atual, as empresas exercem grande influéncia sobre
0S recursos econdmicos, sociais e ambientais existentes e diante disso tem emergido no debate
atual questdes relacionadas a sustentabilidade no contexto empresarial. O conceito de
sustentabilidade empresarial conduz a um novo modelo de gestdo de negdcios que inclui, no
processo de tomada de decisdo, além do pilar econdmico, os pilares ambiental e social
(FROEHLICH; BITENCOURT, 2016).

A sustentabilidade organizacional passou a ser compreendida, ndo apenas como um
conceito relevante no contexto das empresas, mas sim, um condicionante de sucesso no longo
prazo. Envolve relagdes multiplas entre os aspectos econdémicos, sociais e ambientais, buscado
a seguridade e o bem-estar das geracdes presentes e futuras a partir do uso racional e consciente
dos recursos disponiveis (BRUNSTEIN; SCARTEZINI; RODRIGUES, 2012).

Diante do exposto, o presente estudo propde analisar as praticas de sustentabilidade
desenvolvidas por uma Agroindustria do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. A escolha
desta empresa justifica-se por ser do segmento vinculado ao setor de agronegocio, considerado
um dos principais geradores de externalidade negativas ao meio ambiente.

Para isso, 0 artigo est& organizado em cinco se¢@es, além desta introducéo, é apresentado
0 quadro teorico de referéncia que procura situar o contexto intelectual que sustentou o estudo
de caso. Na terceira secdo, aborda-se a metodologia que orientou a conducdo do estudo. Na
quarta secao, apresentam-se os resultados obtidos com base na empresa analisada. Por fim, séo
apresentadas as principais considerac@es sobre o tema abordado.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 SUSTENTABILIDADE COMO FERRAMENTA ESTRATEGICA EMPRESARIAL

O conceito de sustentabilidade empresarial propde um novo modelo de gestdo de
negdcios que leva em conta, no processo de tomada de decisdo, além do pilar econémico, o0s
pilares social e ambiental. A empresa sustentavel € aquela que gera lucro para 0s acionistas, ao
mesmo tempo que protege 0 meio ambiente e melhora a vida das pessoas com quem mantém
interacdes. Dessa maneira, a sustentabilidade empresarial contempla as inter-relacdes entre
organizagOes e stakeholders, o atingimento das metas econdmicas, sociais e ambientais de
maneira equilibrada (ANDINO, 2011).

Atualmente a sustentabilidade no ambiente de negocios ndo é encarada apenas como
uma iniciativa ambiental, e sim como uma estratégia empresarial que gera valor a partir da
busca de melhores resultados sociais e ambientais. A estratégia pode ser entendida como um
instrumento utilizado pela empresa para alcangar os objetivos pretendidos. Assim, estratégias
bem definidas, com objetivos claros e precisos, tornam-se um diferencial competitivo para as
empresas no contexto atual (OLIVEIRA, 2001).

Sob este enfoque, um numero elevado de empresas estdo reorganizando sua estrutura de
negocios com a inclusdo do tripé da sustentabilidade como uma estratégia de gestdo
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empresarial. Diante disso, sua principal caracteristica é o esforco para reduzir os impactos
sociais e ambientais, atraves de adaptacdo de seus produtos, processos e estruturas
organizacionais, tendo em conta as atitudes dos diferentes atores para realizar negocios por
meio de atividades que respeitem o0 meio ambiente (SCHALTEGGER; BURRITT,
PETERSEN, 2003).

O principio da sustentabilidade no ambito empresarial, esta ancorado no conceito Triple
Bottom Line, descrito por Elkington (1994), que consiste na busca da continuidade no mercado
e no crescimento da organizagdo a partir de sua viabilidade econdmica, além da coexisténcia
harmonica com o meio ambiente e sociedade (PORTER; KRAMER, 2006). Assim, a analise
do Triple no @mbito das organizacOes estabelece a necessidade de melhorar a gestdo dos
recursos naturais, estruturais e comportamentais dos atores envolvidos dentro do ambiente
interno e externo das empresas, de forma que possam obter resultados positivos e significativos
em longo prazo.

Conforme estudo realizado pela Confederacdo Nacional da Inddstria (2011), o bom
desempenho da empresa no cendrio atual ndo se associa apenas a sua capacidade produtiva, de
inovacdo e de participacdo no mercado. Elementos de sucesso, como diferencial de preco,
qualidade e fidelidade a marca, podem ser impactados pelo ndo engajamento no tema de
sustentabilidade corporativa.

Competir pelo menor preco ja foi uma ferramenta de sucesso, porém, no contexto de
globalizacdo atual, além dos fatores econdémicos e estruturais, outros aspectos comegam a fazer
parte da dinamica atual das empresas, principalmente no que tange a sua responsabilidade social
e ambiental. Em suma, estratégias empresariais baseadas na eficiéncia operacional nédo
asseguram mais, por si s0, vantagens competitivas a longo prazo.

3 METODOLOGIA

A unidade de analise do presente estudo € uma empresa do setor do agronegocio
localizada no Noroeste do Estado do Rio Grande Do Sul. A escolha deste setor justifica-se pelo
elevado montante de externalidades negativas geradas ao meio ambiente. A escolha da empresa
ocorreu de forma aleatoria, ap6s contato com varias empreendimentos do setor, a organizacdo
pesquisada se dispds a colaborar com o estudo.

Para contemplar os objetivos propostos foi realizado um estudo de caso qualitativo de
carater descritivo e exploratorio. Gil (2008) afirma que, a pesquisa descritiva permite descrever
as caracteristicas de determinada populacao ou fenébmeno ou o estabelecimento de relacdo entre
as variaveis. Ja a pesquisa exploratdria proporciona maior familiaridade com o problema
estudado.

Desse modo, para fundamentar a analise proposta foram realizadas pesquisas
bibliograficas em livros, periodicos cientificos e materiais disponibilizados pela empresa.
Elaborou-se também um roteiro de entrevista semiestruturado baseado nos objetivos propostos.
Desta forma, sdo apresentados os principais resultados obtidos, com base na técnica de pesquisa
utilizada.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

As decorréncias deste estudo confirmam que as a¢des sustentaveis desenvolvidas pela
empresa estdo majoritariamente pautadas no cumprimento da legislacdo ambiental. Dentre as
principais préaticas realizadas constata-se a separagdo do lixo para venda de materiais
reciclaveis, adogdo de estagdo de tratamento de efluentes e a implantagdo do Programa Nacional
de Producéo e Uso de Biodiesel, em que a empresa busca de forma sustentavel a producéo e o



uso do Biodiesel, com o foco na inclusdo social e no desenvolvimento regional, via geracdo de
emprego e renda.

Ademais, conforme descrito pelos gestores a organizacdo € detentora do Selo
Combustivel Social, este selo é obtido pelo fato de comprovarem que 40% da matéria prima
utilizada na producéo de biodiesel é advinda da agricultura familiar.

Os representantes da organizacdo declararam ter conhecimento dos impactos que 0s
processos de producdo realizados provocam ao meio ambiente. Porém, o principal desafio
enfrentado é além dos custos financeiras elencados na implantacdo de préaticas sustentaveis, a
educacdo ambiental. Conforme descrito, as pessoas ainda ndo tem um comprometimento com
0 meio ambiente, o que dificulta a implantacdo de algumas ac¢des. Para solucionar este entrave
aorganizacao criou 0 Comité Socioambiental e por meio deste vem estabelecendo a sua politica
socioambiental.

Foi possivel identificar de modo geral que o atendimento aos aspectos legais é a
principal estratégia adotada pela empresa. Porém, percebe-se que sdo desenvolvidas acoes
voltadas ao contexto social. Conforme descrito por Almeida (2002), além de cumprir a
legislacdo ambiental, a empresa precisa ainda ser socialmente responsavel, assumindo que esta
imersa num ambiente social em que influi ao mesmo tempo em que sofre influéncia.

No quadro 1 apresentam-se as préaticas sociais realizadas pela empresa.

Quadro 1 — Acbes sociais preventivas

DENOMINACAO DESCRICAO
Recolhimento de embalagens de defensivos agricola comercializados. Atualmente
Projeto Logistica mais de 95% das embalagens retornem a empresa. Estas embalagens séo
Reserva destinadas para instituicdes devidamente cadastradas as quais fazem um

beneficiamento prévio para reciclagem
Voltado para o combate do cancer de mama, com o intuito de atingir de forma

Projeto Contra o cancer A X . .
! solidaria e informativa os seus colaboradores (as) e também produtoras rurais,

de mama p . . ~ <
através de orientacGes, informagGes sobre a doenca e sua prevencao.
Dia de campo — Por reconhecer o importante papel das mulheres no agronegdcio a empresa realiza
Mulheres o0 Dia de Campo voltado para mulheres.
Apoio financeiro a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais, através de
Projeto APAE doacdes de cestas béasicas que garantem grande parte do abastecimento da

associa¢do no municipio em que a empresa detém sua matriz.
A empresa realiza a doacdo de cestas bésicas, lanches, e cestas de doces para as

Natal Solidario .
criancas.

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

As acOes expostas pela empresa apresentam engajamento social e responsabilidade com
residuos gerados e resultados econdmicos, contemplando os trés eixos da sustentabilidade. S&o
condutas relevantes que apresentam um grau de comprometimento ndo apenas com 0 meio
ambiente, mas também com a sociedade onde a empresa esta inserida, pactuando com a
colaboracdo na melhoria de vida da comunidade.

5 CONCLUSAO

Entende-se que empresas sustentaveis sdo aquelas que conseguem internalizar os
conceitos de sustentabilidade ambiental, social e econémica, gerando a partir destas dimensdes,
produtos e servicos que permitam o uso equilibrado de recursos naturais agregando
caracteristicas inovadoras adequadas nos processos de producao.



O estudo desenvolvido na empresa X, instalada na regido Noroeste do RS revela que
esta, de modo geral, tem buscado atender os requisitos legais. Percebeu-se ainda que mesmo de
forma embrionaria estdo sendo desenvolvidas acdes que desencadeiam resultados positivos ao
meio ambiente e ao contexto social em que esté inserida.

Infere-se diante da pesquisa realizada que o tema sustentabilidade empresarial vem se
difundindo e ganhando cada vez mais destaque nos contexto das organizagdes na pratica. A
partir disso, recomenda-se para estudos futuros comparativos entre grupos de empresas para
avaliar com maior pertinéncia as entidades de sustentabilidade implementadas e as limitagoes
impostas neste processo.
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