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RESUMO

As cidades médias surgem para diminuir o desequilibrio socioecondmico entre as metrdépoles e pequenas
cidades, destacando-se pelo desenvolvimento do espirito empreendedor, geram vantagens competitivas
locais, impulsionam a economia e trazem o progresso social e desenvolvimento econémico. O municipio de
Chapecd (SC) reune diversas dessas caracteristicas, define-se como uma cidade com potencial de
desenvolvimento economico, sendo também, um forte centro econdémico regional, com estrutura
suficientemente capaz de atender as demandas local e regional. Esta pesquisa visa descobrir quais fatores
sdo determinantes para os empreendedores ndo autoctones, que possuam mais de dez anos de mercado,
possuem médias e grandes empresas em investirem em Chapec6 (SC), visando identificar os pontos fortes
do municipio e buscar por caracteristicas que definem esse tipo de investidor. A abordagem utilizada foi a
pesquisa qualitativa, que permite reunir informacoes para identificar pontos chave e atender ao problema
de forma objetiva, por meio de entrevistas semiestruturada que possibilitaram explorar e descrever os
eventos dentro do contexto em que ocorrem. A luz do Diamante de Porter e do conceito da Triplice (e
novas) Hélice, a andlise das entrevistas pdde mostrar a percep¢do que os empresarios tém de Chapecd
(SC), como o municipio possui caracteristicas voltadas ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
economico.

Palavras-Chave: Cidade média; Triplice Hélice; Desenvolvimento Regional; Empreendedorismo;
Competitividade regional.

ABSTRACT

Medium-sized cities arise in order to reduce the socioeconomic imbalance between metropolises and small
towns, emphasizing the development of the entrepreneurial spirit, generating local competitive advantages,
boosting the economy and bringing social progress and economic development. Chapecé (SC) has several
of these characteristics, it is defined as a city with potential for economic development, and it is also a
strong regional economic center with a structure capable of meeting local and regional demands. This
research intends to find out which factors are determinant for non-native entrepreneurs, who have more
than ten years of market, have medium and large companies invest in Chapecé (SC), aiming to identify the
strengths of the municipality and to look for characteristics that define this type of investor. The approach
used was the qualitative research, which allows to gather information to identify key points and to attend to
the problem in an objective way, through semi-structured interviews that made it possible to explore and
describe the events within the context in which they occur. In the light of the Porter Diamond and the
Triple Helix theories, the analysis of the interviews was able to show the entrepreneurs' perception of
Chapecd (SC), as the municipality has characteristics focused on entrepreneurship and economic
development.

Keywords: Medium-sized city; Triple Helix; Regional development; Entrepreneurship; Regional

competitivity.



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

POTENCIAIS EMPREENDEDORES EXOGENOS: FATORES QUE ORIENTAM AS
DECISOES DE INVESTIR EM CIDADES MEDIAS

POTENTIAL EXOGENOUS ENTREPRENEURS: FACTORS THAT GUIDE THE
DECISIONS OF INVESTING IN MEDIUM-SIZED CITY

RESUMO

As cidades médias surgem para diminuir o desequilibrio socioecondmico entre as metrépoles
e pequenas cidades, destacando-se pelo desenvolvimento do espirito empreendedor, geram
vantagens competitivas locais, impulsionam a economia e trazem o progresso social e
desenvolvimento econdémico. O municipio de Chapecd (SC) relne diversas dessas
caracteristicas, define-se como uma cidade com potencial de desenvolvimento econdmico,
sendo também, um forte centro econdémico regional, com estrutura suficientemente capaz de
atender as demandas local e regional. Esta pesquisa visa descobrir quais fatores sdo
determinantes para os empreendedores ndo autdctones, que possuam mais de dez anos de
mercado, possuem médias e grandes empresas em investirem em Chapeco (SC), visando
identificar os pontos fortes do municipio e buscar por caracteristicas que definem esse tipo de
investidor. A abordagem utilizada foi a pesquisa qualitativa, que permite reunir informacdes
para identificar pontos chave e atender ao problema de forma objetiva, por meio de entrevistas
semiestruturada que possibilitaram explorar e descrever os eventos dentro do contexto em que
ocorrem. A luz do Diamante de Porter e do conceito da Triplice (e novas) Hélice, a analise
das entrevistas pode mostrar a percepcao que os empresarios tém de Chapecd (SC), como o
municipio possui caracteristicas voltadas ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
econdmico.
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ABSTRACT

Medium-sized cities arise in order to reduce the socioeconomic imbalance between
metropolises and small towns, emphasizing the development of the entrepreneurial spirit,
generating local competitive advantages, boosting the economy and bringing social progress
and economic development. Chapeco (SC) has several of these characteristics, it is defined as
a city with potential for economic development, and it is also a strong regional economic
center with a structure capable of meeting local and regional demands. This research intends
to find out which factors are determinant for non-native entrepreneurs, who have more than
ten years of market, have medium and large companies invest in Chapeco (SC), aiming to
identify the strengths of the municipality and to look for characteristics that define this type
of investor. The approach used was the qualitative research, which allows to gather
information to identify key points and to attend to the problem in an objective way, through
semi-structured interviews that made it possible to explore and describe the events within the
context in which they occur. In the light of the Porter Diamond and the Triple Helix theories,
the analysis of the interviews was able to show the entrepreneurs' perception of Chapeco
(SC), as the municipality has characteristics focused on entrepreneurship and economic
development.
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1 INTRODUCAO

Os centros urbanos foram, durante muito tempo, o principal destino de grupos
populacionais, advindas de &reas rurais e de regifes com baixo grau de desenvolvimento
econémico. Devido a esse vertiginoso crescimento demografico, as politicas de ordenamento
e planejamento do espago urbano ndo conseguiram acompanhar com a mesma velocidade em
que o territério urbano era ocupado, principalmente em grandes e médios centros,
ocasionando problemas na oferta dos servi¢os publicos e na capacidade de atendimento dos
equipamentos urbanos.

Diante disso, as cidades médias surgem como alternativas para diminuir esse
desequilibrio socioecondmico regional entre as grandes cidades e as cidades de menor porte,
figurando como os principais centros urbanos em termos de crescimento e desenvolvimento
econémico. Nos ultimos anos, elas tém se tornado polos especializados ligados ao ensino, a
pesquisa cientifica e desenvolvimento nos setores da producéo e tecnologia, entre outros.

As cidades medias destacam-se também, pelo desenvolvimento do espirito
empreendedor, resultado de ac¢Bes visando a inovacdo, exploracdo de suas riquezas € 0
envolvimento dos agentes civis, governamentais e empresariais. Essa cultura voltada ao
empreendedorismo gera vantagens competitivas locais, que impulsiona a economia e
proporciona progresso social e desenvolvimento econdémico.

Motta e Mata (2008) destacam a importancia das cidades média no fato de que
possuem uma dinamica demogréafica e econdmica préprias, suprindo as necessidades dos
empreendedores e atendendo os cidaddos com qualidade nos servigos e equipamentos
publicos. Sdo, portanto, espacos privilegiados pela oferta de servicos e oportunidades.

O municipio de Chapecd (SC) relne diversas das caracteristicas abordadas
anteriormente, caracterizando-se como uma cidade com potencial de desenvolvimento
econémico. Localizada na regido oeste de Santa Catarina, Chapecé (SC) destaca-se no setor
da industria de alimentos derivados de carne, sendo também, um centro econdmico regional,
com estrutura suficientemente capaz de atender as demandas local e regional. Aliado a isso, 0
municipio registra dados relacionados ao emprego e renda superiores as médias estadual e
nacional, caracterizando-se como um local com atratividade para investimentos de capital.

Desta forma, nesta pesquisa existe a necessidade em elucidar quais sdo os fatores
determinantes para os empreendedores ndo autoctones, que possuam mais de dez anos de
mercado, possuem médias e grandes empresas e que investiram em Chapeco (SC), visando
identificar os pontos fortes do municipio e buscar por caracteristicas que definem esse tipo de
investidor.

Visando atender ao objetivo proposto, optou-se por utilizar como abordagem a
pesquisa qualitativa. Por meio desta desse procedimento, foi possivel reunir informac6es para
identificar pontos chave e atender ao problema de forma objetiva, por meio de entrevistas
semiestruturada que possibilitaram explorar e descrever os eventos dentro do contexto em que
ocorrem. Foram entrevistados cinco empresarios, tendo como requisitos de sele¢do o porte da
empresa (médio e grande porte), o tempo de atuagdo no mercado igual ou superior a 10 anos e
serem naturais de outros municipios, portanto, com origem ndo autdctone. Estes critérios
foram definidores na quantidade de entrevistas — conveniéncia de enquadramento dos
critérios.

As entrevistas revelaram que o conceito que os empresarios tém de Chapecé (SC) é
muito proximo as caracteristicas da cidade média, destacando o dinamismo do mercado local
como um fator preponderante na geracdo de vantagem competitiva regional e impulsionador
do desenvolvimento econdmico. A luz do Diamante de Porter e do conceito da Triplice



Hélice, a analise das entrevistas pdde mostrar a percep¢do que os empresarios tém de Chapeco
(SC), como o municipio possui caracteristicas voltadas ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento econdmico. Além disso, as acdes desenvolvidas pelas instituicdes publicas e
governamentais sdo fatores importantes na geracdo de vantagens competitivas locais,
tornando 0 municipio atrativo a novos investimentos.

O presente artigo esta estruturado em quatro se¢des, onde no primeiro capitulo €
introduzida a proposta do trabalho; no segundo é apresentado o embasamento teorico
pertinente ao assunto; na terceira trata do processo metodoldgico adotada para atender aos
objetivos propostos, bem como a andlise dos dados coletados. Por fim, na dltima secdo, estdo
as consideracdes finais, fazendo a relagdo entre os resultados obtidos e o objetivo inicialmente
proposto.

2 DIAMANTE DE PORTER E COMPETITIVIDADE REGIONAL

Determinados questionamentos sempre vém a tona quando se trata do assunto
competitividade de uma nacdo, sociedade, regido ou setor econdmico. Dentre os diversos
estudos que buscam identificar e contextualizar a origem das vantagens competitivas, Porter
(1999) propde a teoria da vantagem competitiva das nagdes. Esta teoria baseia-se no fato de
que a prosperidade de uma nacdo ndo é algo herdado e sim depende do esforco humano
representado pela capacidade da industria inovar e melhorar.

Para Porter (1998) uma nacdo competitiva é aquela que consegue ter um alto grau de
produtividade em determinado setor de forma que propicie melhoria do padrdo de vida para
seus cidadaos. Assim, entende-se que a competitividade nacional esta intimamente ligada a
produtividade setorial, uma vez que nenhum pais € competitivo em todos os setores.

Neste contexto de produtividade setorial e consequente obtencdo de vantagem
competitiva, pode-se afirmar que considerar fatores como: taxa de cambio, relacdes
trabalhistas, abundancia méo de obra ou de recursos naturais como Unicas ou determinantes
explicagdes para a competitividade de uma nagdo ndo é suficiente. Diversas na¢fes possuem
este tipo de caracteristica predominante para alguns setores e ndo conseguem trazer aumento
de produtividade nem aumento de padrdo de vida as suas sociedades de forma sustentavel
(PORTER, 1998). Assim, segundo Porter (1999) a resposta a alcance da vantagem
competitiva da nacdo estd em quatro atributos de um pais nos setores econdmicos em que
opera, sao eles: condicdo dos fatores, condi¢cdes da demanda, setores correlatos e de apoio e

estrutura e rivalidade das empresas.

1. Condicédo de fatores: A posicdo do pais quanto aos fatores de producdo, como
méo de obra qualificada e infraestrutura, necessarios para competir num
determinado setor.

2. Condicbes da demanda: A natureza da demanda no mercado interno para 0s
produtos e servicos do setor.

3. Setores correlatos e de apoio: A presenca ou auséncia, no pais, de setores
fornecedores e outros correlatos, que sejam internacionalmente competitivos.

4. Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas: As condigdes predominantes no
pais, que determinam como as empresas sdo constituidas, organizadas e
gerenciadas, assim como a natureza da rivalidade no mercado interno
(PORTER, 1999, p. 178).

Esta estrutura de atributos ¢ denominada “Diamante” da vantagem nacional. O termo
“diamante” ¢ adotado uma vez que os quatro atributos citados sdo apresentados graficamente
de forma interligada, formando o desenho de uma estrutura similar & forma de um diamante.
Tavares e Afonso (2002) ressaltam que o Modelo do Diamante da Vantagem Competitiva
pode ser compreendido como um sistema, em cada ponto influencia ou pode ser influenciado
pelos demais, depende do estado dos mesmos e reforca a si proprio. Desta forma, permite
identificar os pontos de intervencdo na busca da vantagem competitiva em determinado setor.
Este modelo possibilita analisar a competitividade com observando os motivos pelos quais



determinadas organizacOes estabelecidas em certos locais sdo capazes de competir com maior
sucesso do que outras organizagOes situadas em localidades geograficas diferentes.

Este conceito, inicialmente criado para entender e analisar a competitividade das
nacOes pode também ser aplicado em uma Gtica regional. Assim, pode-se utilizar os conceitos
do “Diamante da vantagem nacional” para avaliar setores econdmicos, regidoes de um pais,
estado ou mesmo dos préprios municipios e cidades.

2.1 CIDADES MEDIAS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

As cidades médias surgiram como solugdo para estimular o desenvolvimento regional
em vista aos desequilibrios regionais ocorridas em décadas passadas, desempenhando um
papel de ndcleo estratégico no desenvolvimento urbano brasileiro, tornando-se centros
especializados, ligados ao ensino, pesquisa cientifica e aspectos técnicos da producéo
(COSTA, 2002; OLIVEIRA & SOARES, 2014). Para Motta e Mata (2008), a importancia das
cidades meédias se da pela sua dinamica econémica e demografica, atendendo as expectativas
tanto dos empreendedores quanto dos cidadaos pela sua qualidade de equipamentos urbanos e
pela eficiente prestacdo de servigos publicos, tornando-se locais privilegiados pela oferta de
servicos qualificados e pelo bem-estar que oferecem.

O interesse pelo estudo das cidades médias surgiu na Franca, com o gedgrafo Michel
Rochefort, e demonstraram o importante papel no equilibrio e no funcionamento das redes
urbanas (principalmente regionais) (AMORIM FILHO; RIGOTTI, 2002). Costa (2002)
afirma que as cidades médias surgiram, devido aos seus recursos e potencialidades, como
alternativas as grandes cidades em crise, reforcando sua posi¢cdo nos sistemas urbanos
regionais.

Dias e Vidal (2012) afirmam que, embora haja uma inexisténcia consensual sobre a
definicdo de cidade média, é possivel reconhecé-las devido as fungdes que exercem, ou seja,
por atuarem como pontos de prestacdo de servigos dentro da sua area de influéncia e
articulando os centros urbanos maiores e menores. Elas desempenham um papel de ndcleo
estratégico nas redes urbanas, sendo o principal elo entre o espaco urbano e o regional (DIAS;
ARAUJO, 2010, p. 209).

Em busca de uma categorizacdo, desde 1990, o IBGE adotou como parametro de
classificacdo de cidade média aquelas cidades que possuem entre 100 mil e 500 habitantes.
Apesar de todas as criticas envolvendo a classificacdo por meio da populacao total da cidade,
que define apenas o porte, para Corréa (2007) apud Oliveira; Soares (2014, p. 128) o tamanho
demogréafico implica em uma maior economia de escala, possibilitando o desenvolvimento
das funcGes urbanas e influenciando as relacGes internas e externas, servindo como meio de
explicacédo para tal definicdo.

Lajugie (1974) apud Costa (2002) afirma que o tamanho populacional &€ um elemento
importante na definicdo de cidade média, porém, convém acrescentar critérios qualitativos ao
critério quantitativo. Deus (2004) ressalta que um dos fatores determinantes da cidade média é
o grau de influéncia que suas fungdes exercem em nivel regional e seu papel na hierarquia das
redes urbanas. Dias e Araujo (2010) aprofundam ainda mais as particularidades da cidade
média ao afirmarem que uma cidade assim classificada, deve estabelecer intercambios
constantes e elevado grau de conectividade com seu espaco regional e com as aglomeracdes
hierarquicamente superiores, promovendo a dinamizagdo do espaco microrregional que a
envolve.

Para Dias e Araljo (2010), é necessério evidenciar a condi¢cdo assumida pelas cidades
médias, sendo eixos de desenvolvimento e tornam-se nucleos de dinamizagao do crescimento
regional, pela sua capacidade de articulacdo e hinterldndia. Atualmente, devido ao seu
crescimento, as cidades médias estdo se tornando locais de concentracdo da técnica e do
trabalho intelectual (FERREIRA, 2010). Amorim Filho e Serra (2001) apud Oliveira; Soares



(2014) citam cinco atributos pertencentes as cidades médias, dentre os quais caracterizam-se
por: aprestar interacbes com 0 espago regional e com as aglomeragdes urbanas maiores;
possuir um tamanho demografico satisfatorio e oferta de bens e servigos que atendam ao seu
espaco microrregional; capacidade de acolher e possibilitar a fixacdo de pessoas advindas das
cidades menores ou da zona rural; estabelecer relacdes dindmicas com o espaco rural e
microrregional que a envolve - hinterlandia; existéncia de um centro funcional caracterizado e
de nucleos periféricos bem desenvolvidos.

Pereira (2005) apud Oliveira; Soares (2014, p. 121), ao discorrer sobre o papel das
cidades medias no mundo globalizado, “ressalta que a qualidade de vida, o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, a disponibilidade de mdo de obra, a presenca de incentivos
governamentais sdo alguns dos elementos responsaveis pelas transformacdes dessas cidades”.

Para Silveira (2002) apud Ferreira (2010, p. 23-24) as caracteristicas de
“especializacdo funcional e produtiva de alta competitividade (criado internamente ou
induzido de fora), conferem as cidades médias uma caracteristica particular, devido a sua
importancia socioecondmica, cultural e politica que possuem e o papel que a cidade média
exerce a nivel nacional”, mas principalmente, no entorno regional no qual esta inserida.

Devido a isso, Dias e Araujo (2010) afirmam que as cidades médias vém se mostrando
como locais atrativos ao capital, com base na perspectiva de ampliacdo da producéo e geracao
de empregos, e a demanda por produtos e servicos cada vez mais especializados e
qualificados. Para Amorin (2012), as cidades médias passam a atrair os consumidores de
outras cidades (tornando-se centros regionais), com influéncia de alcance de acordo com as
infraestruturas que dispdem.

Motta e Mata (2008) destacam a capacidade da cidade média em absorver o
crescimento e a demanda populacional (fixa e transitdria) ao passo de um processo de
urbanizacdo de destaque. Segundo os autores, nos ultimos anos, 0 crescimento econémico
registrado pelas cidades supera (em porcentagens) o crescimento econdémico registrado por
cidades de grande porte, aumentado a participacdo das cidades médias no Produto Interno
Bruto (PIB) e ganham ainda mais importancia na economia nacional.

As cidades médias sdo, portanto, capazes de se tornarem organismos com dinamicas
préprias, mobilizadoras de recursos e desenvolvendo a interacdo equilibrada entre as esferas
social, econbmica, politica e cultural, assegurando a estabilidade do seu processo de
desenvolvimento, no ambito local e regional. Isso justifica a sua importancia no processo de
expansdo socioecondmico brasileiro e 0 aumento no numero de cidades que visam participar
desta categoria, pois estdo tornando-se locais cada vez mais atrativos a investimentos e ao
desenvolvimento de novos negocios.

2.2 EMPREENDEDORISMO COMO FERRAMENTA DE DESENVOLVIMENTO

Diante das mudancas econdmicas e sociais enfrentadas pelas economias avangadas e
emergentes, estd ocorrendo um processo de renovacdo nos locais onde empresas e
organizacOes tem implementado estratégias que facilitem a introducdo e a disseminacdo de
inovacOes e iniciativas que visam o0 aumento da competitividade, a adaptacdo as mudancas
ocorridas nos cenarios onde estdo inseridas, visando o desenvolvimento (BARQUERO,
2014). Para o autor, esse processo requer que haja um espirito empreendedor latente, com o
envolvimento direto de empresas, governos e organizagdes da sociedade civil.

Para Figueiredo e Leite (2006), o empreendedorismo nasce da busca das localidades
em explorar suas potencialidades e promover seu desenvolvimento, contribuindo para o
surgimento de empreendedores capacitados e 0 surgimento de uma cultura voltada a inovacao
e a criatividade. Véazquez (2006) apud BARQUERO (2014, p. 55) complementa que “as
transformacdes econémicas e produtivas ocorrem nos territorios onde as empresas inovadoras
estdo localizadas e ha atividades motoras do desenvolvimento condicionando sua



especializacdo produtiva e sua competitividade nos mercados”. Por esse motivo é importante
0 incentivo de iniciativas empreendedoras, capazes de impulsionar a produtividade e a
ampliacdo das vantagens competitivas regionais.

Figueiredo e Leite (2006) tracam fatores econdmicos que desencadeiam no processo
de desenvolvimento do empreendedorismo. Dentre eles, cita-se primeiramente a existéncia de
fatos que criam uma desigualdade inicial em favor da localidade. Outro fator, € a existéncia de
agentes capazes de promoverem uma alteracdo na configuracdo econdmica local. A partir
disso, o papel dos empreendedores locais se torna preponderante no desenvolvimento
regional.

Para Figueiredo e Leite (2006), a governanga em prol do protecionismo econémico da
lugar a uma nova perspectiva de atuacdo dos governos, visando a livre concorréncia e o
estimulo ao empreendedorismo, aprimorando as qualificagdes humanas, investimento em
produtos e processos e impulsionando economias locais. Deste principio parte a necessidade
de influenciar os cidaddos a empreenderem, por meio de a¢Bes que estimulem a inovacdo,
geracdo de riquezas e a participacdo direta no desenvolvimento regional, sendo estes as
principais fungdes do Estado nas condigdes atuais.

Essa iniciativa rompe com as antigas formas de enfrentamento de desigualdades
econdmicas e sociais por meio de acdes compensatorias de distribuicdo de renda,
substituindo-as por a¢fes que venham a promover a geracao de renda por meio da exploracédo
de potencialidades locais e disseminacdo do empreendedorismo (FIGUEIREDO; LEITE,
2006), promovendo a autossuficiéncia local em relacdo ao seu entorno. Porém, sdo condicbes
necessarias a existéncia de uma estrutura administrativa sélida e recursos materiais e humanos
capazes de implementar o desenvolvimento de politicas publicas que apoiem o
empreendedorismo, enfrentando primeiramente os problemas fundamentais, que melhorem os
niveis de educacdo e capacitacao e aperfeicoam as instituicdes envolvidas neste processo.

Sociedade, empresas e governo local devem trabalhar em conjunto para descobrir as
potencialidades locais, orientando o fluxo de capital e recursos humanos para a criagdo de um
ambiente propicio a iniciativa empreendedora, englobando instituicdes de ciéncia e
tecnologia, a iniciativa publica e privada. Para Barquero (2014) e Figueiredo e Leite (2006)
essa busca pela competitividade induz a adocdo de novas tecnologias e novas formas de
organizacéo, contribuindo para o surgimento de uma cultura voltada ao empreendedorismo, a
criatividade e a inovacdo, tornando-se locais estratégicos para 0 progresso social e
desenvolvimento econdmico.

2.3 CONCEITO TRIPLICE HELICE E EXTENSAO PARA DEMAIS HELICES

Em um ambiente de mudancas, a inovacdo estd diretamente ligada ao
desenvolvimento, sendo considerada o fator fundamental para a obtengdo de vantagem
competitiva (LUENGO; OBESSO, 2013). Neste contexto, o0 modelo da Triplice Hélice
proposto por Etzkowitz e Leydesdorff, em 1996, baseia na ética de trés eixos como pedra
angular para fomento da inovagdo, sendo eles: universidade, industria e governo. Segundo o
Etzkowitz; Leydesdorff (1998) estes trés componentes dindmicos podem, por meio de suas
heterogeneidades, relacGes e objetivos individuais, ajudar a gerar estratégias alternativas para
0 crescimento econdmico e a transformacéo social nas economias onde estdo inseridas.

O eixo universidade é formado pelas instituicGes de nivel superior e centros de ensino
superior de um pais. Neste contexto, a universidade amplia suas atividades para além dos
modelos tradicionais de atuacdo, sendo vista ndo somente como provedora de mao de obra
qualificada, por meio do aumento de diplomados, mas também como provedora de tecnologia,
criagdo e desenvolvimento de empresas (Etzkowitz; Leydesdorff, 1998). Esta funcdo sugere
uma universidade empreendedora que busca equilibrar cinco diretrizes: 1) capitalizagdo — cria
e transmite conhecimento para sociedade; 2) interdependéncia — interage com a inddstria e o



governo; 3) independéncia - sem dependéncia direta de outra esfera institucional; 4)
hibridagdo - por meio da criagdo de novos formatos organizacionais; e 5) reflexidade — renova
continuamente as estruturas que permeiam a relacdo com industria e governo (ETZKOVITZ,
2009).

O eixo da industria refere-se as empresas que compdem a estrutura empresarial do
pais. Porém neste conceito, a industria deverd estar ancorada na fabricacdo de produtos
inovadores, além de interagir com universidades e centros de pesquisa (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 1998). Assim a industria apresenta-se como lider no processo de inovagdo
e mudanca tecnoldgica determinando a velocidade e a direcdo das mudancas. Sao as empresas
0s principais agentes de desenvolvimento local e regional.

Ja 0 governo por sua vez apresenta-se como principal responsavel nas relacdes
contratuais que garantem a estabilidade e a interacdo dos atores neste processo. Pertence ao
governo a atribuicdo fornecer recursos, financiar pesquisas e fomentar o empreendedorismo e
criagdo de novas empresas (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1998).

No que diz respeito a formatacdo da Hélice Triplice, a configuracéo ideal é aquela em
que as trés esferas interagem e cada uma assume o papel das outras (ETZKOVITZ, 2009).
Para que isso aconteca, alguns estudos entendem que se faz necessario a existéncia de outras
hélices para garantir o prefeito funcionamento deste sistema. Apesar de o modelo triplice
hélice ser amplamente aceito e utilizado como ferramenta para o desenvolvimento regional,
existem criticas que argumentam que, em razdo da complexidade de contextos e ambientes
especificos, as trés esferas ou hélices podem ndo ser suficientes para criar um ambiente de
inovacdo. Assim, poderia ser necessaria a inclusdo de novas dimensdes ou hélices em
complemento a este modelo.

Propostas de quarta e quinta hélice surgem baseadas em estudos empiricos,
demonstrando a necessidade de adicdo de mais elementos, eis alguns exemplos:
Baber (2001) identificou uma quarta hélice formada por consultores cientificos
externos; Mehta (2005) buscou justificar a necessidade de criacdo de uma quarta
hélice formada pela sociedade; Kostiainen e Sotarauta (2003) identificaram a
participagdo dos consumidores como determinantes no processo de
desenvolvimento de novos produtos e servigos; Hemlin, Allwood e Martin (2004)
adicionaram o elemento criatividade; Affa e Dalkir (2008) sugeriram o setor
informal; o proprio Etzkowitz, juntamente com Zhou (2006), propds um duplo
conjunto de hélices, ou uma triplice hélice gémea, formada por universidade-
pUblico-governo como complemento a triplice hélice universidade-governo-
inddstria, ou seja, uma triplice hélice sustentavel complementar a triplice hélice de
inovagdo; Yang, Holgaard e Remmen (2012) propuseram a dimensdo de
ecoinovacgdo; Gouvea, Kassicieh e Montoya (2013) sugeriram uma quarta hélice
formada pela economia verde e pela agua; Colapinto e Porlezza (2012)
identificaram organizagbes de financiamento como um dos principais
impulsionadores de um sistema de inovacdo local; Carayannis e Campbell (2009,
2011, 2012) propuseram a extensdo da triplice hélice para uma quarta e quinta
hélice formada pela universidade, empresa, governo, sociedade e ambientes
naturais da sociedade (BENCKE, 2012, p. 25).

Estas inUmeras propostas de insercdo de outras dimensdes ao modelo triplice hélice,
veem sendo apresentadas para explicar as realidades locais e regionais. Dentre as vertentes,
algumas expandem o0s conceitos para quarta e quinta helice formada pela sociedade e
ambiente natural. Porém, uma forte vertente que agrega uma nova dimensdo de analise é
representada pela categoria lideranca. (BENCKE, 2012). Tal categoria busca compreender o
papel dos lideres, caracteristicas e estilos que assumem importante papel na busca da
inovacéo e das vantagens competitivas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Localizada na mesorregido do Oeste Catarinense, Chapecd (SC) possui extensao
territorial de 624,93 km2 (ATLAS BRASIL, 2016) e a estimativa populacional é de 213 mil



habitantes (IBGE, 2017). Sua localizacdo em meio a um entroncamento entre rodovias
estaduais e federais, e a proximidade das divisas estaduais com o0s estados do Parana e Rio
Grande do Sul sdo pontos favoraveis para as empresas instalarem-se no municipio, pois
facilita no escoamento da producgdo. Chapecd (SC) é referéncia nacional na industrializacdo
de alimentos derivados da carne, exportando produtos para em torno sessenta paises.
(CAMARA MUNICIPAL DE CHAPECO (SC), 2017).

Conforme dados extraidos do Portal DATAPEDIA (2017), Chapeco (SC) destaca-se
no ambiente econdmico, pela forte presenca de industrias e de atividades de servi¢os. Os
indices de empregadores (porcentagem de empregadores em relacdo ao total da populacdo
ocupada), qualificacdo dos trabalhadores (trabalhadores com ensino superior completo em
razdo do total da populacdo ocupada) e PIB per capita configuram resultados acima das
médias nacional e estadual, justificando o desenvolvimento econdémico e do
empreendedorismo no municipio.

Quanto a abordagem, para Monteiro (2011, p. 3), “a investigagdo cientifica € um ato
de construcdo, onde cada elemento envolvido ndo é apenas mais um dado, mas uma
informagdo”, sendo exigida quando, com o propdsito de fornecer respostas aos problemas
levantados, as informac@es ndo sdo suficientes ou se encontram de maneira que nao pode ser
relacionada adequadamente com o problema.

Godoy (1995) afirma que a anélise de determinado fenébmeno é melhor compreendida
dentro do contexto em que ocorre e do qual faz parte. Portanto, o pesquisador procura dar
sentido ao fendmeno em estudo buscando em dados coletados a partir dos individuos
envolvidos. Para atender esta proposta, a pesquisa qualitativa apresenta-se como uma
metodologia de pesquisa exploratoria e descritiva, que visa entender certos fendmenos que
sdo melhores explicados quando estudados os eventos dentro do contexto da vida real.

Com o intuito de levantar dados suficientemente expressivos para atender a esta
pesquisa, faz-se necessaria uma pesquisa documental, pois “representa uma forma que pode
se revestir de um carater inovador, trazendo contribui¢cdes importantes no estudo de alguns
temas”. (GODOY, 1995, p. 21). Outra forma de coleta de dados é a entrevista, que para
Gerhardt (2009, p. 50) se trata de uma ferramenta que permite vivenciar aspectos da questao
que as leituras ndo poderdo evidenciar. Para permitir atender ao problema de forma mais
objetiva, foi adotada a entrevista estruturada por permitir um melhor nivel de comparagéo as
respostas.

Neste quesito, foram identificadas industrias instaladas em Chapecd (SC), ativas a
mais de 10 anos, consideradas referéncia em seu segmento no ambito regional ou nacional
com faturamento acima de R$ 3.600.000,00 ao ano, ou seja, que se enquadram como
indUstrias de médio e grande porte pela sua classificacdo fiscal. Destas industrias foram
entrevistados os empresarios responsaveis pela fundacdo desta empresa, que atuam como
gestores destas e ndo sejam nascidos em Chapecd (SC), ou seja, possuem a origem em outro
municipio ou estado.

A pesquisa foi realizada de forma qualitativa por meio de cinco entrevistas, buscando
entender quais 0os motivos que os levaram a estruturar a sua empresa em Chapeco (SC) em
detrimento a outras cidades da regido. Foi integrado com os objetivos de avaliacdo sob a Otica
da competitividade pelo conceito das cidades medias, Triplice Hélice, empreendedorismo e
Diamante de Porter.

Apesar dos aspectos acessibilidade dos entrevistados terem sido considerados, nao
houve qualquer rejeicdo por parte dos mesmos para a realizacdo das entrevistas, de forma que
todos empresarios selecionados foram entrevistados. As abordagens dos entrevistados foram
mantidas originais, portanto, ndo houve interferéncia na ortografia dos textos que representam
0 ponto de vista dos entrevistados. Apds tratamento das entrevistas foi identificado o seguinte
perfil dos empresarios entrevistados — Quadro 1.



Quadro 1 — Identificacdo dos empresarios

Tempo na Porte da Empresa | Quantidade de
Cddigo atividade (faturamento funcionarios Cidade de Origem

industrial fiscal 2016) empregados
Empresario A E.A. 21 anos Grande 155 Porto Alegre — RS
Empresario B E.B. 21 anos Grande 95 Concoérdia — SC
Empreséario C E.C. 32 anos Grande 136 Palmares do Sul - RS
Empreséario D E.D. 12 anos Médio 45 Irai - RS
Empresario E E.E. 10 anos Grande 36 Vidal Ramos - SC

Fonte: Autores

As entrevistas foram realizadas de forma semi-estruturada, gravadas utilizando de
equipamento de audio mediante autorizacdo dos entrevistados e ap0s isso transcritas para o
documento. Observa-se que os ambientes de origem do publico da pesquisa foram do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina.

4 APRESENTACAO E ANALISE DAS ENTREVISTAS

Identifica-se que a visdo dos entrevistados aponta caracteristicas em Chapeco (SC)
condizentes com o conceito de cidade média. Tanto nos aspectos quantitativos de acordo com
os parametros de classificagdo do IBGE, aspectos logisticos, indices de desenvolvimento
econbmico até nos aspectos mais qualitativos como o exercicio de influéncia regional e seu
papel na hierarquia na rede urbana e dinamismo econdmico. Conforme relato dos empresarios
“Chapec6 (SC) possui bons indices de desenvolvimento social e econémico e esta localizado
geograficamente em ponto estratégico logistico o que incentiva o investimento na cidade”
(E.A.;E.B.; E.C.eE.E., 2017)

O dinamismo do mercado na cidade foi citado como uns dos aspectos mais
determinantes para instalacdo e manutencdo de sua industria em Chapecé (SC). Identifica-se

neste aspecto o fator mais relevante e de maior incidéncia nas citagdes dos entrevistados.
Aqui a regido ndo é s6 mais agroindustria. [...] A regido aqui € moveis, metal
mecanica, plasticos, servicos. E educagdo também. Sabe quantos alunos
universitarios tem em Chapecd (SC)? Mais de 31 mil! Isso significa uma
miscigenacdo de culturas, aprendizado, intelecto. [...]. Tem muita gente vindo dos
grandes centros pra morar e trabalhar em Chapecé (SC)” (E. B., 2017).

Este dinamismo citado também se apresenta como fator determinante para vinda
desses empresarios para Chapecd (SC), mesmo antes da instalagdo de suas industrias no
municipio. Ressalta-se também que todos empresarios entrevistados tiveram contato com o
municipio ou j& estavam atuando em suas respectivas areas profissional antes da decisdo de
instalacdo da sua inddstria no municipio. Isso fica destacado principalmente nas abordagens
dos empresarios A; B; C e D: “[...] depois que me formei vim procurar emprego aqui. Fui
contratado na primeira empresa que fiz entrevista foi por volta de 1996”. (E. A., 2017).
“Minha familia veio para Chapeco (SC) quando eu tinha 10 anos. [...] Decidiram por Chapecd
(SC) por ser uma cidade maior (mas nem era tdo maior), Concoérdia (SC) era praticamente do
mesmo tamanho. Mas alguma coisa atraia para Chapecd (SC), acho o mercado era mais
dindmico”. (E. B., 2017). “Eu vim pra Chapeco (SC) para trabalhar nas férias escolares.
Comecei como auxiliar de topografia, e depois o topdgrafo virei eu! [...] Entdo durante muito
tempo, até 1976 quando eu me formei eu sempre vinha trabalhar em Chapecd (SC) nas
minhas férias escolares, tanto nas de julho quanto nas de verdo. Chapecé (SC) era o caminho

natural”. (E. C., 2017).
Vim para Chapecé (SC) em 1998 tinha 25 anos, para trabalhar como engenheiro em
uma indastria de maquinas para frigorificos. Em Irai (RS) ndo tinha muita
perspectiva para crescer na vida. Naquele momento ndo imaginava que seria
empresario, apenas queria um emprego onde pudesse me desenvolver. (E. D.,



2017).

As abordagens dos entrevistados também remetem ao conceito da importancia da
indUstria, uma das hélices apontadas por Etzkowitz e Leydesdorff (1998) como um dos eixos
necessarios para obtencdo de vantagem competitiva regional e fomentador de
desenvolvimento, nesta cidade média em analise, motivadora de uma série de servi¢os
correlatos. Na visdo dos empresarios entrevistados, as empresas instaladas na regido geram
dinamismo no mercado por permitir condigéo de fatores, condi¢des de demanda e agem como
incentivo a setores correlatos e de apoio como na estrutura do diamante da vantagem
competitiva das nacdes apresentados por Porter. “Pra mim o que fez diferenca na cidade de
Chapecdé (SC) foi a vinda da Sadia” (atual BRFoods). “Foi ali que comecou. [...] Veja que
todas as empresas que surgiram a partir dos negdcios com a Sadia... nés somos um exemplo”.
(E.C., 2017). Também evidenciado na abordagem do E. B. (2007) “além disso, o melhor
cliente que tinhamos era a Sadia, [...] tinha unidade crescente em Chapec6 (SC). Tinha
também o um supermercado e uma distribuidora. Meu pai disse: vamos pra Chapecé (SC) que
14 vende mais”.

Outro aspecto considerado relevante na visdo dos entrevistados foi o relacionamento
como entes publicos e 6rgdos governamentais e de fiscalizacdo. Este aspecto foi citado por
todos entrevistados como um dos principais fatores de instalagdo e manutencdo da sua
industria no municipio. Para E. A. (2017) cita que no municipio de Chapeco (SC) “a

prefeitura entende o empresario”, aspectos também destacados pelos E.A., E.C:
Me chamava a atencdo como em Chapec6 (SC) as coisas funcionavam bem. [...] Os
6rgdos publicos funcionavam... estavam ali pra fazer seu papel, ndo para atravancar.
Pra mim, o principal era o potencial de crescimento da cidade, principalmente
porque aqui as aprovacdes, liberagdes funcionavam... tem cidades por ai que as
coisas ndo acontecem! (E. A., 2017).

O E.C. (2017) também descreve como, na sua Vvisdo, esse relacionamento e parceria
com entes publicos auxiliam no desenvolvimento econdmico do municipio:

Eu lembro que meu primeiro chefe [...] fez uma reunido junto com a prefeitura e
outros empresarios de Chapecé (SC) pra trazer a Sadia para cd. Ndo me lembro
quem era o prefeito na época, mas ja tinha a visdo do que traria de incremento de
negocios para a cidade. [...] (E. C., 2017)

O prefeito, na época [...] fez uma carta de recomendagdo para levar na TELESC
(estatal telefénica da época) para que vendessem um aparelho pra mim.
Justificando que era importante para o desenvolvimento da cidade e que como
empresario precisaria de um celular para se comunicar com meus clientes de fora
do municipio. (E. C., 2017)

Pelo relato dos entrevistados, identifica-se o0 aspecto Governo, conforme conceito da
Triplice Helice. Neste conceito o Governo caracteriza-se como principal responsavel nas
relagbes contratuais que garantem a estabilidade e a interacdo dos atores neste processo.
Pertence ao governo a atribuicdo fornecer recursos, financiar pesquisas e fomentar o
empreendedorismo e criagcdo de novas empresas (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 1998).
Outra descri¢do dessa contribuicdo do poder publico fica evidenciada no relato do E. D.
(2017) que descreve que solicitou auxilio da prefeitura para expandir os negdcios e recebeu a
cessdo de um terreno no novo distrito industrial. Segundo o E. D. (2017) “isso foi decisivo
para manutencdo da empresa no municipio”. J4 o E. E. (2017), ressalta “a facilidade de
relacionamento com as pessoas, agentes econémicos, entidades, poder publicos, sociedade em
geral”.

A identificacdo do empresario com a cidade nos quesitos: cultura, convic¢des morais e
empreendedorismo também ficam evidenciados nas abordagens do publico da pesquisa.
Todos os entrevistados consideraram estes fatores para decisdo de instalagdo da sua empresa
no municipio. Para E.B (2017) “vem para Chapec6 (SC) quem quer trabalhar e empreender”.
Tal identificacdo com estes aspectos culturais também fica evidentes nas abordagens de
outros empresarios.



Eu acho que o principal é o “jeito desbravador”. Lembro que quando vim pra ca o
que me chamava atencdo era como as pessoas queriam de fato resolver as coisas.
Seja nos 6rgaos publicos, nas empresas... com todo mundo que vocé tratava parece
que queriam fazer as coisas acontecer! 1sso Chapec6 (SC) ndo pode perder... Esse
espirito desbravador. (E. A., 2017).

Optamos por ficar aqui, uma porque Chapec6 (SC) nos recebeu e nos recebe muito
bem. Outra questdo foi que aqui os relacionamentos funcionam sejam nos 6rgaos,
seja com o empresariado. (E. C., 2017).

Empresa foi muito bem recebida e pude perceber que a cidade e regido recebem
muito bem as pessoas e empresas que vem de fora para empreender. N&o tive
duvidas em fincar raizes aqui e desenvolver meus empreendimentos na cidade [...]
tem o aspecto cultural... a impressdo que tenho é que o “calor humano” que a
cidade e a regido possuem é diferente de outras partes do estado ou de fora do
estado. (E. E., 2017).

As abordagens ratificam os preceitos de cidade média no que tange a identificacdo do
empreendedor com as caracteristicas culturais locais. Esta convergéncia de ideais morais entre
a populacgdo estabelecida no municipio e a populagdo vinda de fora colabora para criacdo de
uma economia com caracteristicas de incentivo ao empreendedorismo. Tal conceito é
apresentado por diversos autores como ferramenta de desenvolvimento como Figueiredo e
Leite (2006). O empreendedorismo presente no grupo entrevistado evidencia-se também pelo
fato de que todos empresarios entrevistados possuem outra atividade econémica, além da
renda proveniente da industria (redes empresariais locais ndo estudadas nesta pesquisa,
contudo sdo evidentes na cidade média de Chapecé (SC) - SC).

Outros motivos de decisdo para instalacdo e manutencdo da atividade industrial em
Chapecdé (SC) que condizem com as vantagens competitivas regionais que foram citados na
visdo dos entrevistados, incluem os aspectos: universidade (conforme conceito triplice hélice)
e estrutura e rivalidade de empresas (conforme conceito diamante da vantagem competitiva).
Porém, estes itens além de terem menor incidéncia nas citacbes do empresario também néo
foram evidenciados de forma clara e explicita como os mais determinantes. O conceito a
importancia da universidade é citado, por exemplo, na qualidade de médo de obra presente no
municipio. Como cita 0 E. A. (2017) na sua afirma¢do “a mio de obra de Chapec6 (SC) é
muito mais qualificada que em outras cidades da regido”. Também evidenciado na abordagem
do E. B. (2017) “Sabe quantos alunos universitarios tem em Chapec6 (SC)? Mais de 31 mil!
Isso significa uma miscigenacdo de culturas, aprendizado, intelecto. O nivel esta melhorando
muito”. J4 no quesito concorréncia, por exemplo, existem opinides divergentes quanto a
incidéncia e vantagem oferecida por este quesito. Como nas cita¢cdes do E. B., diverge da
visdo do E.E:

Até poderia montar a industria em algum lugar com menos concorréncia. Mas a
concorréncia faz bem pra mim. Hoje quem é concorrente... € todo mundo... independente da
onde vocé esta. Ter concorrente pra mim é s6 coisa boa. Me incentiva a melhorar, melhora

a qualidade da médo de obra, melhora 0 mercado da cidade... tem maiores investimentos em
logistica e outras estruturas na regido (E. B., 2017)

Ja a opinido do E. E. aparenta divergir na importancia deste aspecto “apesar de haver
controvérsias, na minha opinido, entendo que em Chapec6 (SC) a concorréncia ndo € tdo
acirrada como em outros lugares, como no litoral de Santa Catarina, por exemplo” (E. E.,
2017.

O quadro 2, apresenta o resumo dos principais aspectos citados pelos entrevistados por
ordem de prioridade.

Quadro 2 — Resumo dos pontos mais relevantes citados;

- Circunstancias e T . - . Possui outra
Publico Principais motivos na deciséo de implantar e -
Pesquisa momento que o trouxe atividade

para Chapecé (SC) manter industria em Chapeco6 (SC) econdmica

Empresario A | - Final do curso superior; - Dinamismo do mercado; Sim




- Relacionamento pessoal;
- Atividade profissional
(trabalhar em indUstria).

- Facilidade de acesso e relacionamento com
entes publicos;

- Identificacdo com aspectos culturais;

- Condicdes de demanda;

- Mao de obra qualificada;

- Aspectos logisticos;

- Aspectos de infra estrutura da cidade.

- Infancia acompanhando
familia;
- Atividade profissional

- Dinamismo do mercado;

- Identificacdo com aspetos culturais;

- Concorréncia acirrada;

- Facilidade de acesso e relacionamento com

Empresario B (trabalhar na inddstria da | entes publicos; Sim
familia). - Aspectos logisticos;
- Presenca de Universidades;
- Aspectos de infraestrutura da cidade.
. - Identificacdo com aspectos culturais;
- Antes da faculdade; - Dinamismo do Mercado;
- Atividade profissional - .
- x - Facilidade de acesso e relacionamento com .
Empresario C | (trabalhar na prestacdo de S Sim
servicos) entes publlcos: _
' - Aspectos de infraestrutura da cidade;
- Méo de obra qualificada.
. . - Condigbes de demanda;
- Depois de formado; IS .
- o - - Identificacdo com aspectos culturais; .
Empresério D | - Atividade profissional . . ; Sim
. - Incentivo e apoio da prefeitura (terreno)
(trabalhar em industria). P
- Aspectos logisticos.
- Dinamismo do mercado;
- Identificacdo com aspectos culturais;
- Depois de formado; - Facilidade de acesso e relacionamento com
Empresdrio E | - Atividade profissional | entes publicos; Sim

(transferido pela empresa).

- Menos concorréncia;

- Qualidade de vida;
- Aspectos de infraestrutura da cidade.

Fonte: autores

Observa-se no quadro que os principais motivos de decisdo de investimento e
manutencdo da industria em Chapecé (SC) em sua maioria convergem na opinido dos
entrevistados. A existéncia de outra atividade econémica por parte dos empresarios também é
um aspecto em comum aos entrevistados, pela formacdo de redes empresarial a partir da
segunda atividade econdmica (a primeira atividade tende a ser individual e bem-sucedida para
que esta rede se forme) bem como vinculo ou vinda para o municipio antes da implantacdo da
industria.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As entrevistas realizadas apontam para aspectos condizentes com a bibliografia dos
conceitos de cidades médias e de empreendedorismo como ferramenta para desenvolvimento
local. Também aponta para as referéncias dos conceitos da triplice hélice e do diamante da
vantagem nacional, porém nestes dois Ultimos conceitos existem alguns aspectos que foram
considerados mais relevantes na visdo dos entrevistados.

Na visdo dos empresarios, 0s motivos mais relevantes para decisao de implantacao e
manutenc¢do das suas industrias em Chapeco (SC) sdo: o dinamismo econdmico do municipio,
gerado principalmente pelo papel da industria e a facilidade de acesso e relacionamento com
entes publicos (governos locais). Estes fatores, na opinido dos entrevistados, parecem permitir
as condicbes de fatores, de demanda e de setores correlatos que incentivam a
desenvolvimento da economia do municipio.

Salienta-se também a identificacdo dos empresarios com 0 municipio nos aspectos
culturais, valores morais e empreendedores. Na visdo dos empresérios entrevistados essa



caracteristica pessoal vai ao encontro das convicgdes da sociedade no municipio e desta
forma, geram um ambiente propicio para o empreendedor.

Outros aspectos também foram citados de forma direta ou indireta pelos empresarios,
como por exemplo: a presenca e papel das universidades, como elemento preponderante na
formacédo de méo de obra qualificada e aspectos referentes a concorréncia, porém sem uma
convergéncia de opinides.

Ressalta-se, porem que as opinides dos empresarios representam a visao deste grupo
quanto aos fatores de relevancia para sua decisdo de investimento no municipio e das
vantagens por eles identificadas. A identificacdo conclusiva e analise das vantagens
competitivas e territérios presente no municipio necessita de outros estudos correlatos que
abrangem grupos de pesquisa diferentes e outras vertentes de estudo.

Por fim, a pesquisa também canaliza para a necessidade de compreensdo da dindmica
em torno da formacdo das redes de relagbes advindas da segunda atividade econbémica:
certamente também focada no &mbito empresarial. Infere-se que a primeira atividade tende a
ser individual e bem-sucedida para que esta rede se forme e se amplie no contexto local, com
base na formacdo do excedente de renda da primeira atividade e nos lagos de confianga
gerados entre os empreendedores.
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