72 FORUM INTERNACIONAL ECOINOVAR
Santa Maria/RS - 04, 05 e 06 de Setembro de 2018

ECOINOVAR

Area: Sustentabilidade | Tema: Sustentabilidade e Politicas Publicas

ABORDAGEM DA SUSTENTABILIDADE NOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS

SUSTAINABILITY APPROACH IN INSTITUTIONAL DEVELOPMENT PLANS OF THE BRAZILIAN
FEDERAL UNIVERSITIES

Valéria Garlet, Maria Julia Pegoraro Gai, Vania Medianeira Flores Costa e Lucia Rejane Da Rosa Gama
Madruga

RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar como a sustentabilidade é abordada nos Planos de
Desenvolvimento Institucional das Universidades Federais Brasileiras. Devido ao ntumero elevado de
instituicoes, e pela impossibilidade de abranger todas, ja que nem todas tém o documento atualizado,
foram selecionadas quatro universidades de cada uma das cinco regides do Brasil. O método consiste em
uma andlise qualitativa baseada em uma pesquisa documental dos planos institucionais analisados.
Verificou-se que a maioria das universidades trata da sustentabilidade financeira, e da sustentabilidade
como objetivo, meta ou diretriz institucional. Poucas apresentaram a sustentabilidade como valor e como
principio. A maioria relaciona a sustentabilidade ao ensino, pesquisa e extensdo. Ha espago para trabalhar
a sustentabilidade nas questées de graduacdo/pds-graduacao e infraestrutura, e também a aspectos mais
abstratos da instituicdo como missao, visdo, principios e valores. As universidades sao importantes meios
de propagacédo da sustentabilidade na sociedade. E necessério planejamento, engajamento, politicas e
praticas sustentaveis, conscientizagdo a nivel institucional, de gestdo de pessoas, de infraestrutura, a nivel
educacional, a nivel de pesquisa e extensdo.
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Institucional.

ABSTRACT

This study aimed to analyze how sustainability is addressed in the Institutional Development Plans of the
Brazilian Federal Universities. Due to the high number of institutions and the impossibility of covering all,
since not all of them have the updated document, four universities from each of the five regions of Brazil
were selected. The method consists of a qualitative analysis based on a documental research of the
institutional plans analyzed. It was found that most universities deal with financial sustainability and
sustainability as an objective, goal or institutional guideline. Few have presented sustainability as value
and principle. Most relate sustainability to teaching, research and extension. There is room for
sustainability in graduate / postgraduate and infrastructure issues, as well as more abstract aspects of the
institution such as mission, vision, principles and values. Universities are important means of propagating
sustainability in society. It requires planning, engagement, sustainable policies and practices, institutional
awareness, people management, infrastructure, educational level, research and extension level.
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1 INTRODUCAO

A visdo de crescimento continuo e conquista da natureza, baseada no uso irracional dos
recursos naturais, da producdo em massa, inclusive de produtos obsoletos, certamente é
ultrapassada, conforme destacam Claro, Claro e Amancio (2008). Esses autores enfatizam que
as consequéncias negativas desse posicionamento para a sociedade, ambiente e economia
evidenciam o quanto este gera desequilibrio de uma maneira geral e, tendo isso em vista, a
sociedade e o &mbito dos negdcios se remodelaram e ainda estdo sofrendo alteragdes a fim de
adotar praticas sustentaveis.

A partir disso, Trevisan et al. (2008) elucidam que responsabilidade socioambiental ja
ndo é apenas uma opcdo para as organizacdes, pelo contrario. O autor explica as praticas
sustentaveis sdo uma questao de visdo, estratégia e, em muitos casos, também uma questdo de
sobrevivéncia para as organizacdes. No entanto, conforme explica Romeiro (2012, p. 65) “para
ser sustentavel, o desenvolvimento deve ser economicamente sustentado (ou eficiente),
socialmente desejavel (ou includente) e ecologicamente prudente (ou equilibrado)”. Ou seja, as
estratégias voltadas a sustentabilidade precisam estar bem adaptadas a organizacédo,
considerando seus objetivos e aspectos estratégicos, visando meios aceitos e apoiados pela
sociedade, tendo em vista a preocupagdo com as consequéncias ambientais.

O termo sustentabilidade, conforme explica Irving (2014), advém da compreensao dos
riscos e da crise originada pelos habitos e condutas da sociedade. Assim, a autora elucida que
0s debates a respeito do desenvolvimento sustentdvel surgem da percepcdo de
insustentabilidade do desenvolvimento, em relagdo ao crescimento econémico e progresso,
decorrente das sociedades pos-industriais.

Dessa maneira, Avila (2014) elucida que para compreender a forma de gestdo
estratégica de uma organizacao, é fundamental levar em consideracéo a filosofia da instituicéo,
tendo em vista que esta pode denotar muito sobre a organizacdo em si e as estratégias de gestao
adotadas. O autor ainda explica que, no caso das universidades, o planejamento estratégico das
mesmas esta exposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) dessas institui¢oes.

Baseado nisto, o objetivo deste trabalho é analisar como a sustentabilidade é abordada
nos Planos de Desenvolvimento Institucional das Universidades Federais Brasileiras. O
trabalho justifica-se pela responsabilidade que é atribuida as instituicGes federais de ensino
superior no que tange a promocao e propagacao de praticas sustentaveis. Ainda, existem estudos
anteriores como o de Avila (2014) que visam analisar os PDIs das IFES. No entanto, a maioria
desses planos ja foram atualizados, requerendo, assim, uma nova andlise. Para isso, 0 artigo
esta estruturado em quatro etapas: a presente introducdo, seguida da revisao da literatura sobre
sustentabilidade e sustentabilidade nas IFES, apresentacdo dos resultados, consideracdes finais
e, por fim, as referéncias.

2 REVISAO DA LITERATURA

A sustentabilidade pode ser entendida como toda acdo que possui a finalidade de
conservar as condi¢des energéticas, informacionais, fisico-quimicas que mantém os seres, a
vida humana e o planeta Terra vivos, assegurando sua manutencdo e continuidade, inclusive
das geracOes futuras, preservando as riquezas naturais e tornando-as mais robustas em sua
aptidao para regenerar-se, reproduzir-se e coevoluir (BOFF, 2012). A partir disso, € inserida a
expressao desenvolvimento sustentavel, que se refere ao suprimento das necessidades das
geracOes atuais de maneira a ndo prejudicar as geracOes futuras nesse aspecto (BOFF, 2012).

O conceito de desenvolvimento sustentdvel emergiu, nos anos 1970, com a
denominacdo de ecodesenvolvimento, conforme menciona Romeiro (2012). O autor ressalta
que no ano de 1972, em Estocolmo, aconteceu a primeira Conferéncia das Nagfes Unidas a
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respeito do meio ambiente e que nos anos 90 a tematica aquecimento global influenciou em
dois pontos os debates a respeito do desenvolvimento sustentavel. O primeiro, relaciona-se ao
tratamento do risco ambiental e o segundo, ligado ao “trade-off” entre desenvolvimento
econémico e questdes ambientais.

Além disso, Romero (2012) também relata que, apds a Conferéncia de Estocolmo, a
conduta inicial da ONU, juntamente com o amparo dos ecodesenvolvimentistas, estava
relacionada a defesa da importancia do desenvolvimento econdémico para os paises pobres, mas
antes disso, levar em conta a necessidade de cogitar a propria pobreza como um dos fatores
originarios dos dilemas ambientais desses paises. Ainda, o autor relata que a Il Conferéncia da
ONU sobre meio ambiente aconteceu em 1992 no Rio de Janeiro, mesmo ano de publicacdo da
atualizacao do primeiro relatério do Clube de Roma, que corroborava as conclusées anteriores.

Veiga (2008), a respeito do que é sustentabilidade, indica que existem trés
possibilidades de conceituagdo. Entre essas, 0 autor cita que ha os que entendem que ndo ha um
impasse entre preservagdo ambiental e crescimento econdmico, assim, sendo possivel dar conta
dessas duas necessidades. No entanto, ndo ha comprovacéo cientifica sobre as circunstancias
desse equilibrio. O autor ainda complementa que ainda que esteja distante a criacdo de uma
mensuracdo mais consensual a respeito da sustentabilidade ambiental, é necessario
compreender que os indice e indicadores ja efetivos assumem uma funcao importante quanto a
fiscalizacdo e pressdo que as entidades ambientalistas precisam realizar sobre 0s governos e
também em organizagdes internacionais.

A respeito de uma conceituacdo mais atual sobre desenvolvimento sustentavel, Romeiro
(2012) indica a expressao economia verde para introduzir essa questdo, uma vez que engloba a
importancia da utilizacdo de parametros de sustentabilidade, considerado o risco ambiental. Por
sua vez, Irving (2014) explica que a sustentabilidade é um termo com diversos significados e
que acarreta uma reflexdo critica a respeito da maneira como funciona a sociedade
contemporanea, além de inferir um uma disposicéo politica e ideoldgica.

2.1 SUSTENTABILIDADE NAS IFES

Entre as estratégias para preservacdo do meio ambiente, Romeiro (2012) destaca que a
politica ambiental com maior eficiéncia acaba sendo a que possibilita condi¢des para que 0s
atores econdmicos internalizem as perdas da degradacdo originadas por seus negocios. Dessa
maneira, o autor ainda enfatiza que, assim, a atuacao do Estado € oportuna somente para reparar
essa lacuna de mercado, através de privatizacdes ou precificando 0s recursos que 0 meio
ambiente coloca a disposi¢&o.

Inserida nesse ambito, destaca-se a Politica Nacional de Residuos Sdélidos (Lei no
12.305, de 2010) que foi implantada com ligacdo com a Politica Nacional de Educagdo
Ambiental, e conforme explica Britto (2012), nessa lei sdo enfatizados 0s meios para incentivar
e possibilitar a ndo criacdo, reducdo, reutilizacdo e reciclagem dos residuos sélidos. O mesmo
autor cita também a criacdo do projeto de Plano Nacional da Educacdo (PNE), que estd em
tramitacdo no Congresso Nacional, planejado para os proximos dez anos. Entre as diretrizes
destacadas pelo autor esta a promocao da sustentabilidade socioambiental, associada a diversas
estratégias destinadas, por exemplo, a educagdo no campo, de populacdes tradicionais,
itinerantes, de comunidades indigenas e quilombolas.

Além dessas politicas, cabe salientar Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P) que foi criada em 1999 a fim de tentar revisar os modos de produgédo e consumo, visando
a utilizacdo de novos referenciais a respeito da sustentabilidade ambiental dentro das
instituices da administracdo publica. Dessa maneira, por sua relevancia, este projeto foi
inserido no PPA 2004/2007 e depois no PPA 2008/2011 como parte do programa de Educacéo



Ambiental para Sociedades Sustentaveis, o que possibilitou sua implantacdo (BRASIL, 2009).
Nesse sentido indagar-se

por que adotar a A3p em IFES? As universidades publicas federais sdo consumidoras
de recursos naturais e de bens e servicos, nas suas atividades de meio e fim. Os
gestores deveriam estar sensibilizados e preparados para resolver questées
socioambientais mudando procedimentos, estimulando o consumo responsavel, o
combate ao desperdicio de energia, papel e agua, adotando novos referenciais,
executando licitagGes sustentaveis, compras compartilhadas, promovendo o uso
racional dos recursos naturais, reducéo dos gastos institucionais, contribuindo para a
qualidade de vida no ambiente de trabalho e incluindo a coleta seletiva solidaria
(GONGALVES et al., 2014, p. 3).

De forma a incentivar essas praticas, em 2015 o Ministério da Educacédo, juntamente
com a Universidade Federal de Lavras (UFLA), criaram o Projeto Desafio da Sustentabilidade
que buscou coletar, analisar e selecionar ideias inovadoras tendo em vista a reducdo dos custos
das InstituicGes Federais de Ensino (BRASIL, 2015). Dessa maneira, cabe salientar que as
universidades sdo um importante foco de expansdo da sustentabilidade, seja por meio da
pesquisa, da extenséo, da propagacdo do conhecimento em sala de aula, por meio de projetos,
acOes institucionais, locais ou regionais, politicas ambientais e educacdo para a
sustentabilidade.

Para isso, a realizacdo de praticas sustentaveis deve estar prevista no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) dessas institui¢des. O PDI, por sua vez, consiste em um
documento “que identifica a IES, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que
se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acles, a sua estrutura organizacional e
as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver” (MEC, 2007). Os
eixos tematicos do PDI sdo: perfil institucional, projeto pedag6gico institucional, cronograma
de implantacédo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos (presencial e a distancia), perfil
do corpo docente, organizacdo administrativa da IES, politicas de atendimento aos discentes,
infraestrutura, avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional, aspectos
financeiros e orcamentarios.

Entre os estudos anteriores realizados nesse sentido, cabe salientar a pesquisa de Avila
(2014), que analisou as IFES por meio de seus PDIs, indicou que, em alguma dimenséo as
mesmas estavam ajustadas com o conceito de sustentabilidade, o que o autor assinalava ser uma
oportunidade para a realizacdo de mais estudos a respeito da temética. Além desse, ha o estudo
de Santa e Pfitscher (2018) detectaram que, a partir do indice de sustentabilidade global, grande
parte das IES publicas de Santa Catarina estd entre os niveis “bom” e “regular”. No entanto, as
autoras indicam que ainda ha algumas que apresentam indices baixos, sendo os fatores mais
desfavorecidos o de “ecoeficiéncia da prestagdo de servico” e de ‘“atendimento aos
académicos”.

Cabe salientar que, como o PDI, explicado anteriormente, € um documento balizador
do planejamento e das politicas das universidades, este estudo utiliza esta ferramenta como
objeto de andlise. A partir dessas consideracfes na secdo seguinte descreve-se 0 método
utilizado para realizar a pesquisa.

3 METODO

Este estudo trata-se de uma pesquisa documental com abordagem qualitativa com a
utilizacdo de dados secundarios constituidos pelos PDIs das instituicdes acessados por meio
dos websistes institucionais. Para Oliveira (2007, p.70), “na pesquisa documental, o trabalho
do pesquisador (a) requer uma analise mais cuidadosa, visto que os documentos nao passaram
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antes por nenhum tratamento cientifico”. Além disso, para Padua (1997, p.62) a pesquisa
documental é

aquela realizada a partir de documentos, contemporaneos ou retrospectivos,
considerados cientificamente auténticos (ndo fraudados); tem sido largamente
utilizada nas ciéncias sociais, na investigacéo historica, a fim de descrever/comparar
fatos sociais, estabelecendo suas caracteristicas ou tendéncias.

Foram escolhidas 4 universidades para representar cada uma das cinco regifes do pais
(Norte, Nordeste, Centro-oeste, Sudeste e Sul), totalizando 20 universidades analisadas.
Ressalta-se que essas universidades apresentaram seu PDI atualizado no website e foram,
portanto, objeto desta pesquisa. Foram buscadas, no PDI, todas as ocorréncias da palavra
“sustentabilidade” e analisadas a forma de abordagem destes temas, culminando com um
quadro-resumo baseado nos principais itens de um PDI: objetivos, metas, diretrizes, principios,
visdo, valores, entre outros, a fim de apresentar o que as universidades analisadas propdem no
que tange a sustentabilidade.

4 RESULTADOS

De forma a organizar os resultados da pesquisa, dividiu-se a partir das cinco regides de
analise, sendo estas a regido Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, respectivamente.

4.1 REGIAO NORTE

Referente a regido Norte, escolheu-se a Universidade Federal do Acre, a Universidade
Federal do Para, a Fundacdo Universidade Federal de Ronddnia e a Universidade Federal de
Roraima para analise dos Planos de Desenvolvimento Institucional.

O PDI 2015-2019 da Universidade Federal do Acre (UFAC, 2015) aborda a
sustentabilidade no objetivo da Perspectiva de Pessoas e Infraestrutura (otimizar os espacos
existentes e ampliar a area construida, observando-se a acessibilidade, funcionalidade,
sustentabilidade, manutencdo e seguranca, bem como seu mobiliario e equipamentos), as
iniciativas de sustentabilidade na Gestdo de Logistica Sustentavel, as metas e estratégias da
Graduacdo (elevar a qualidade dos cursos de licenciatura - promovendo os principios do
respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental), o Complexo
Multiusuério de Pesquisa (objetivos: dar sustentabilidade para os mestrados e doutorados
existentes e para criacdo de novos mestrados e doutorados), metas administrativas (cooperar
para a adocdo de praticas de sustentabilidade e de usos racionais de recursos ambientais).
Também aborda a sustentabilidade financeira.

A Universidade Federal do Para destina uma parte em seu PD1 2016-2025 (UFPA, 2016)
a Gestdo Ambiental e Sustentabilidade que trata das politicas de sustentabilidade institucional.
O PDI traz que o pagamento por servigos ambientais pode ser um instrumento econdémico
importante para a sustentabilidade da floresta amazonica. Como tendéncia, a institui¢do visa
estreitar o relacionamento com 0s empresarios com vistas a evidenciara importancia do
conhecimento para o crescimento e sustentabilidade da empresa ao longo dos anos, e no que se
refere a insercéo regional tem-se que os desafios da UFPA s&o caracteristicos de um estado com
grande potencial econémico associado a sustentabilidade de seus ecossistemas.

Os Campi da UFPA de Abaetetuba e de Cameta tém proporcionado a integragéo entre
setor produtivo, setor publico e sociedade, visando ao desenvolvimento de programas e projetos
contribuindo com o desenvolvimento com sustentabilidade social, ambiental e econdmica,
focado na ciéncia e na inovacgdo tecnologica. A Gestdo de Pessoas busca reunir tecnologia,
sustentabilidade, recursos financeiros e accountability para o alcance dos resultados
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institucionais. Ha também o Plano de Promocao e Acessibilidade fisica e Sustentabilidade no
qual a sustentabilidade depende de acGes integradas para promogéo de agentes multiplicadores
da educacdo ambiental. O PDI trata também da sustentabilidade financeira (UFPA, 2016).

A Fundacéo Universidade Federal de Rondonia, em seu PDI 2014-2018 (UNIR, 2014),
trata da sustentabilidade financeira, e da sustentabilidade como objetivo institucional. A
sustentabilidade institucional é um dos principios, e como valores tem-se: pensamento
sistémico, foco nos propositos e objetivos, foco nos resultados e na qualidade, defesa dos
principios e valores, formacdo de liderancas para governanca. Dispbe de dois grupos de
pesquisa: Centro Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Sustentabilidade e
Sustentabilidade e Politicas Publicas na Amazonia, e prevé a criagdo de um curso de
especializacdo em Educacdo Ambiental e Gestdo para a Sustentabilidade.

No que se refere a Universidade Federal de Roraima, em seu PDI 2016-2020 (UFRR,
2017) a sustentabilidade aparece: no painel de ensino (Assegurar a criacdo de novos cursos de
acordo com a demanda regional, considerando a sua viabilidade e sustentabilidade), no painel
de extensdo e assuntos estudantis (Realizar acdes de conscientizacdo e promocao de Direitos
Humanos e Justica, Preservacdo e Sustentabilidade do Meio Ambiente), na responsabilidade
social das IES tratando do primeiro Plano de Logistica Sustentavel, na questdo da
sustentabilidade financeira, na estruturacao da Infraestrutura (Necessidade de sustentabilidade
energética), na Pro-Reitoria de Ensino e Graduacdo (Assegurar a criacdo de novos cursos de
acordo com a demanda regional, considerando a sua viabilidade e sustentabilidade), na Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis e Extensdo (Realizar acdes de conscientizacdo e promogéo de
Direitos Humanos e Justica, Preservacao e Sustentabilidade do Meio Ambiente).

4.2 REGIAO NORDESTE

Da regido Nordeste foram escolhidas a Universidade Federal da Bahia, a Universidade
Federal do Ceara, a Universidade Federal de Pernambuco e a Universidade Federal do Sergipe
para analise dos respectivos Planos de Desenvolvimento Institucional.

A Universidade Federal da Bahia, em seu PDI 2018-2022 (UFBA, 2017), trata das
Novas tecnologias e as transformag¢6es no mundo do trabalho e no ensino como as atividades
profissionais relacionadas a sustentabilidade; da Sustentabilidade e responsabilidade ambiental
como valores institucionais; da diretriz de prover transparéncia ativa, sustentabilidade,
satisfacdo e participacdo do publico e comunidade com a implantacdo do Plano de Dados
Abertos na Universidade e Tramitacdo Eletrdnica de Processos Institucionais e qualificar a
infraestrutura fisica e ambiental da Universidade, propiciando a sustentabilidade de suas
instalacBes e servicos.

A Universidade Federal do Ceara, em seu PDI 2018-2022 (UFC, 2018), traz a
sustentabilidade como principio norteador adotado na constru¢do do PDI, no Plano Plurianual
2016-2019 (Ampliagéo da produtividade e da competitividade da economia, com fundamentos
macroecondmicos solidos, sustentabilidade e énfase nos investimentos publicos e privados,
especialmente em infraestrutura), na visdo (compromisso com a responsabilidade e
engajamento social, inclusdo e sustentabilidade, contribuindo para a transformacao
socioeconémica do Ceara, do Nordeste e do Brasil), no objetivo da Extensdo (Assegurar que as
acOes de extensdo da UFC incorporem a participacdo comunitaria, promovam a incluséo social
e contribuam com a sustentabilidade ambiental), no objetivo da infraestrutura (Aprimorar 0s
servicos de manutencdo predial e de atividades gerais relacionados a infraestrutura fisica da
UFC, com foco na economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade).

O PDI 2014-2018 (UFPE, 2015), da Universidade Federal de Pernambuco, tem a
sustentabilidade como valor, inclusive no Projeto Pedagogico Institucional. O PDI destina uma
parte ao Meio Ambiente, acessibilidade e sustentabilidade, a sustentabilidade financeira e tem
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um objetivo estratégico de promover uma politica de sustentabilidade (estimular nos parceiros
0 comprometimento com a sustentabilidade, inserir critérios de sustentabilidade ambiental em
seus procedimentos licitatorios, promover discussdes de sustentabilidade ambiental como algo
indissociavel do bem-estar humano, criar uma cultura de sustentabilidade dentro da instituico).

A Universidade Federal do Sergipe, em seu PDI 2016-2020 (UFS, 2016), traz a
Sustentabilidade ambiental e qualidade de vida como uma das dimensdes ou eixos tematicos
do PDI, propondo aprimorar as praticas em busca da sustentabilidade ambiental e do bem-estar
de todos deve ser prioridade na agenda de desenvolvimento institucional. A Prd-Reitoria de
Planejamento dispde de uma Coordenagdo de Sustentabilidade Institucional. Trata ainda da
sustentabilidade financeira. A questdo da sustentabilidade ambiental e qualidade de vida
engloba a logistica sustentavel, seguranca e bem-estar, energias renovaveis e recursos hidricos,
gestdo de residuos, e ambientes ludicos e culturais.

Além disso, na UFS (2016), uma das diretrizes sob a coordenacdo da Administracao
Superior consiste na realizacdo de féruns e painéis sobre a politica de sustentabilidade de
recursos energéticos, agua e materiais de consumo, conforme diretrizes presentes no Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), visando tornar a universidade uma referéncia na implantagdo de
projetos sustentaveis. A sustentabilidade ambiental e qualidade de vida formam as
mesopoliticas das Pré-Reitorias e das Dire¢cdes de Centro e de Campus.

4.3 REGIAO CENTRO-OESTE

Na regido Centro-Oeste, analisou-se os Planos de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal de Goias, da Universidade Federal da Grande Dourados, da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e da Universidade Federal de Mato Grosso.

O PDI 2018-2022 da Universidade Federal de Goias (UFG, 2018) traz a sustentabilidade
na politica ambiental e sustentavel, por meio de préticas de sustentabilidade e racionalizacao de
gastos e processos na administracdo publica, a sustentabilidade financeira e a conscientizacéo
da comunidade universitaria sobre a necessidade de preservacdo ambiental e sustentabilidade
ambiental.

A Universidade Federal da Grande Dourados, em seu PDI 2013-2020 (UFGD, 2017),
apresenta a sustentabilidade e eficiéncia dos gastos publicos (visando a conservacao ambiental
e 0 consumo consciente, a educacdo ambiental, a efetiva gestdo de residuos, a busca pela
eficiéncia energética e a ocupacao racional do campus), a sustentabilidade socioambiental como
desafio e proposta para a extensdo universitaria. Como dificuldades do setor de compras para
aquisicdo de materiais, limitaces na implementacdo da politica ambiental aprovada e
guantidade de equipamentos insuficientes para atender as necessidades de Ensino, Pesquisa e
Extenséo, apresenta-se contratagdo de servicos e aquisicao de bens materiais atendendo valores
de sustentabilidade socioambiental.

Na UFGD (2017), a visdo da institui¢do é ser referéncia em gestdo ambiental eficiente,
com capacidade de influenciar politicas e praticas na promocdo da sustentabilidade
socioambiental, através do ensino, da pesquisa e da extensdo e a eliminacao das desigualdades
sociais dentro de um contexto de desenvolvimento pautado na sustentabilidade socioambiental.
A promogdo da sustentabilidade socioambiental € uma politica de extensdo e cultura. Um curso
de graduacdo € de Gestdo Territorial e Sustentabilidade em Terras Indigenas. No que se refere
a infraestrutura da Baia Negra, a expectativa e colaborar com o cuidado e preservagao ambiental
da area e promover projetos com a populacdo do entorno em prol de sua sustentabilidade
socioambiental. Também é tratada da sustentabilidade financeira.

A Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em seu PDI 2015-2019
(UFMS, 2017), trata da sustentabilidade financeira, do perfil do egresso englobando a
sustentabilidade ambiental e responsabilidade social, do Curso de Eficiéncia Energética e
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Sustentabilidade, e do Laboratério de Internacionalizacdo Empresarial, Empreendedorismo,
Inovagéo e Sustentabilidade.

Ja a Universidade Federal de Mato Grosso, em seu PDI 2013-2018 (UFMT, 2013),
aborda a sustentabilidade financeira, a sustentabilidade como forma de insergéo regional, a
sustentabilidade das ac¢bes como principio norteador do PDI, a Inovacdo académica e
administrativa tratando dos espacos fisicos sendo planejados tendo a inovacao arquitetonica, a
acessibilidade e a sustentabilidade ambiental como fundamentos das novas propostas. Um dos
objetivos da universidade é contribuir com a resolucdo dos problemas ambientais no estado, e
como acao tem-se 0 apoio ao estabelecimento de parcerias com instituicdes, das diversas
esferas, envolvidas com as questdes de sustentabilidade e condi¢gdes ambientais.

4.4 REGIAO SUDESTE

A respeito da regido sudeste, verificou-se os documentos da Universidade Federal de
Sdo Paulo, Universidade Federal do Espirito Santo, Universidade Federal Fluminense e
Universidade Federal de Lavras para analisar seus Planos de Desenvolvimento Institucional.

O PDI 2016-2020 (UNIFESP, 2016) da Universidade Federal de Sdo Paulo traz a
sustentabilidade como forma de democratizacdo das Instituicdes de Ensino Superior e como
principio institucional. O campus Baixada Santista ressalta que um dos grandes desafios atuais
é participar da construcdo de modelos de desenvolvimento que envolvam as sustentabilidades
sociopolitica, econdmica e ambiental.

H& o curso de pds-graduacdao em Ciéncia e Tecnologia da Sustentabilidade. Na sua
visdo, hd a promocdo da equidade e da sustentabilidade. O ensino, pesquisa e extensdo é
caracterizado pela sustentabilidade e da promoc¢do do bem-estar social e ambiental. A pds-
graduacdo também promover o desenvolvimento e a sustentabilidade. A pesquisa refere-se ao
estimulo as ideias inovadoras e deve incluir sua relagdo com as questfes de sustentabilidade. A
inovacdo deve ser orientada ao bem-estar da populacéo e para a sustentabilidade. O Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica visa promover a inovagdo, o empreendedorismo e 0 cooperativismo entre
os alunos por meio de estratégias que promovam o desenvolvimento social e a sustentabilidade
(UNIFESP, 2016).

A colaboracdo universidade-setor produtivo busca parcerias que atuem conforme os
principios da inclusdo social e da sustentabilidade socioambiental. As propostas para ampliar
vagas ou abrir novos cursos devem basear-se no planejamento de implantacéo do curso e sua
sustentabilidade para horizonte de 10 anos. A Pro-Reitoria de Planejamento baseia a
organizacao de seu espaco fisico na sustentabilidade socioambiental. A gestdo sustentavel é
uma politica institucional. A promocdo e apoio a sustentabilidade ambiental / social / cultural /
econdmica da producdo e consumo de alimentos esta presente na questdo da alimentagdo e
restaurantes universitarios (UNIFESP, 2016).

Como politicas transversais na UNIFESP (2016), encontra-se a sustentabilidade. Um
dos critérios do PDI é a criagdo de mecanismos de autosustentabilidade. Os Planos Diretores
de Infraestrutura devem considerar a sustentabilidade e a mobilidade. O PDI ainda trata da
sustentabilidade econdmico-financeira e da implantacdo e desenvolvimento das politicas de
gestdo ambiental.

Ja a Universidade Federal do Espirito Santo, em seu PDI 2015-2019 (UFES, 2015),
projeta a sustentabilidade da instituicdo como forma de crescimento rumo a um futuro
democratico e sustentavel, dispde de uma coordenadoria de Meio Ambiente e Sustentabilidade,
visa investir na sustentabilidade dos grupos de pesquisa e programas de pos-graduacéo, o0 seu
discente participar de atividades extracurriculares, contribuindo para a sustentabilidade da
Universidade e da sociedade, e 0 seu egresso deve promover a sustentabilidade na sociedade.
A instituicdo estimula a adocdo de pressupostos geradores de atitudes e praticas inovadoras que
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colaboram com a sustentabilidade socioambiental, busca, como forma de gestdo inovadora,
planejamento dos processos de contratagdo de bens visando a sustentabilidade e ainda trata da
sustentabilidade financeira.

A Universidade Federal Fluminense, em seu PDI 2018-2022 (UFF, 2017), propde como
acao para alcancar os objetivos da Gestdo em Infraestrutura Captacao de recursos externos para
implantar programas governamentais de Sustentabilidade, preservando a sustentabilidade, a
autonomia e exceléncia, principio basico (compromisso com a sustentabilidade, evitando que
os frutos da ciéncia, tecnologia e inovacao sejam comprometidos pelo consumismo ndo ciclico),
0 planejamento para a sustentabilidade por meio do Plano de Logistica Sustentavel visando a
implantacdo de praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos. Como
missao, a universidade busca aplicar conceitos de sustentabilidade em sua gestdo administrativa
e académica, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico autossustentavel do Brasil.

Ja no PDI 2016-2020 da Universidade Federal de Lavras (UFLA, 2016) trata da
sustentabilidade como Valor institucional, da sustentabilidade financeira, de estimular o uso de
tecnologias e inovagdes, para aumentar a sustentabilidade ambiental e buscar a sustentabilidade
nas estratégias de pesquisa e de inovacdo na como iniciativas na area da pesquisa, de formar
um quadro de gestores técnicos qualificados a fim de garantir, futuramente, a sustentabilidade
administrativa da Instituicdo como parte do Planejamento do desenvolvimento da area de
Gestéo de Pessoas.

O Plano Ambiental da instituicdo (UFLA, 2016) trata de conceitos da sustentabilidade
e € considerado Inovacdo em gestdo. O curriculo também esta baseado em preceitos
sustentabilidade. O Parque Tecnoldgico de Lavras tem o objetivo de impulsionar o
aprimoramento cientifico e tecnoldgico da regido, atraindo empresas que realizem pesquisa,
invistam em produtos e processos inovadores e que valorizem a sustentabilidade e a agregacéo
de valor a producdo. O PDI ainda traz ranking GreenMetric World University Ranking on
Sustainability, no qual a universidade aparece como primeira colocada em 2015 como
instituicdo de ensino superior mais verde no Brasil.

4.5 REGIAO SUL

No que se refere a regido sul, analisou-se os PDIs da Universidade Federal de Pelotas,
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, da Universidade Federal de Santa Catarina e da
Universidade Federal de Santa Maria, respectivamente.

A Universidade Federal de Pelotas, em seu PDI 2015-2020 (UFPel, 2015), tem o
objetivo estratégico de atuar e comprometer-se com a formacdo da consciéncia socioambiental
para a sustentabilidade. No que se refere a inovacdo curricular no ensino de graduacao e de pos-
graduacdo, a universidade busca articular os principios da sustentabilidade, da igualdade de
género e da diversidade cultural, étnica e social. No que tange a integracdo entre politicas de
extensdo e politicas publicas, a instituicdo visa fomentar aces que objetivem a equidade, a
sustentabilidade, a incluséo e a cidadania.

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em seu PDI 2016-2026 (UFGRS, 2016),
traz a sustentabilidade como principio e como tema estratégico para conduzir as contribuigdes
internas e externas a instituicdo, trata da sustentabilidade financeira, e traz a sustentabilidade
socioambiental como principio das politicas de ensino, pesquisa e extensdo. O ambiente de
desenvolvimento institucional é formado pela gestdo, infraestrutura, TIC, comunicagéo,
pessoas e sustentabilidade.

Como responsabilidade institucional, na UFRGS (2016), tem-se a inclusdo, as acfes
afirmativas e a sustentabilidade (implantar a sustentabilidade como cultura, manter um sistema
de gestdo ambiental, a preservacdo, a conservacao e a manutencdo do patrimonio histérico da
instituicdo). Os objetivos organizacionais envolvem aspectos de desenvolvimento da gestéo
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com cultura, comunicacao, infraestrutura, pessoas e sustentabilidade (1. Promover a cultura da
sustentabilidade na comunidade universitéria; incentivar a captacdo e o aporte de pessoas,
recursos tecnoldgicos e financeiros; possibilitar a aplicacdo das tecnologias desenvolvidas na
Universidade em seu proprio beneficio; fortalecer a politica de sustentabilidade econdmica,
financeira, social e ambiental). Na parte de inclusdo, tem-se de fortalecer as préaticas de
sustentabilidade social e ambiental da Universidade. H& o foco nos recursos, consumo, politica
de utilizacdo sustentavel dos recursos, educacao, gestdo e expansao fisica da universidade, e
cultura da sustentabilidade.

A Universidade Federal de Santa Catarina, em seu PDI 2015-2019 (UFSC, 2015),
apresenta a sustentabilidade ambiental e desenvolvimento humano e social como valores
institucionais. No que se refere a institucionalizacdo de acBes inovadoras nos projetos
pedagogicos, uma das metas é potencializar as a¢fes educativas para que o Colégio de
Aplicagao seja um Espago Educador para Sustentabilidade. Quanto ao objetivo “promover
aprimoramento continuo das ac¢des e estimular propostas inovadoras de interagdo comunitaria”,
uma das metas € incentivar e implementar ac@es de extensdo por meio de educacdo ambiental
e da disponibilizacdo de informagé&o para a sustentabilidade.

Quando o objetivo se refere a melhoria das acdes de interacdo com o0s setores da
sociedade, uma das metas da UFSC (2015), é fortalecer a inser¢do da Universidade na sociedade
catarinense por meio de a¢Oes voltadas para a sustentabilidade. Para adequar a infraestrutura as
demandas atuais, uma das metas é aprimorar o uso racional de recursos e ampliar e difundir
iniciativas e programas ja existentes, assegurando os principios da sustentabilidade. O PDI da
universidade dispde de um capitulo especifico sobre a gestdo ambiental e o Plano de Gestéo e
Logistica Sustentavel.

A Universidade Federal de Santa Maria, em seu PDI 2016-2026 (UFSM, 2016), dispde
de uma comissao técnica de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental, e ainda trata
da sustentabilidade econémico-financeira. A infraestrutura fisica preocupa-se com questdes de
sustentabilidade, contemplando requisitos nos projetos técnicos e nas especificacfes de
materiais, fazendo parte das compras, contratacGes sustentaveis e logistica reversa. O PDI
anterior da institui¢cao tinha como objetivo de relacdo com a sociedade: “Desenvolver agdes de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com foco na inovagao e na sustentabilidade”.

A UFSM (2016) também se preocupa com a Sustentabilidade hidrica, protecdo, uso
eficiente e reuso. Como iniciativas extraidas das contribuicbes da comunidade tem-se:
Fomentar a formacdo continuada em nivel superior e de pos-graduacdo dos seus servidores
técnico-administrativos em areas que promovam a sustentabilidade ambiental da instituicéo.
Uma das diretrizes para a boa governanca universitaria é o zelo pela sustentabilidade e
legalidade dos atos da administracdo. A sustentabilidade, cidadania e a inclusdo sdo parte da
politica estudantil, inclusive fazendo parte com a acessibilidade na gestdo do acervo das
bibliotecas. A sustentabilidade € uma das diretrizes da politica de infraestrutura; os projetos dos
ambientes de estudo e trabalho devem basear-se na sustentabilidade; a sustentabilidade hidrica
inclui questdes de acessibilidade e meio ambiente e é também uma questdo institucional;
critérios de sustentabilidade devem permear as compras, contratacdes sustentaveis e logistica
reversa; a sustentabilidade ambiental faz parte da educagdo ambiental. As edificacGes devem
levar em conta a sustentabilidade ambiental, social e econdmica.

A inovagdo e sustentabilidade permeiam a construcdo do PDI da UFSM (2016). A
politica de comunicagéo deve considerar a sustentabilidade e acessibilidade. H4 uma comisséo
tematica da Sustentabilidade. A sustentabilidade também é abordada no tdpico de Gestdo
Ambiental. A sustentabilidade permeia os 6 dos 7 desafios institucionais (internacionalizacéo,
educacdo inovadora e transformadora com exceléncia académica, inovagdo, empreendedorismo
e transferéncia de tecnologia, modernizacdo e desenvolvimento organizacional,
desenvolvimento local, regional e nacional e gestdo ambiental).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve o objetivo analisar como a sustentabilidade é abordada nos Planos de
Desenvolvimento Institucional das Universidades Federais Brasileiras. Este documento é o
balizador das acgdes, politicas, objetivos e metas da instituicdo, ou seja, é o preditor do
planejamento e, consequentemente do futuro da universidade com base nas necessidades
exigidas por lei e pelas necessidades intrinsecas a uma instituicdo de ensino superior. Baseado
nisto, o PDI deve conter aspectos fundamentais ligados a construcao de uma sociedade melhor
e de um planeta mais sustentavel. A forma como as universidades federais abordam a
sustentabilidade no PDI é um aspecto interessante, ja que 0 tema permeia todas as acOes da
universidade, ndo s relacionadas ao ensino, mas também a pesquisa, extensao, infraestrutura,
orcamento, objetivos, entre outros. E foi isso que o presente trabalho buscou mostrou.

Foram selecionadas 20 universidades, sendo que dentre estas 4 representaram cada uma
das 5 regibes do Brasil. As universidades escolhidas apresentaram, em seu website, o PDI
atualizado. Ao analisar os PDIs, foi verificado que a maioria das universidades trata da
sustentabilidade financeira, e da sustentabilidade como objetivo, meta ou diretriz institucional.
Poucas apresentaram a sustentabilidade como valor e como principio. A maioria relaciona a
sustentabilidade ao ensino, pesquisa e extensdo. No Quadro 1 resume-se 0S aspectos
contemplados ou ndo nos PDIs sobre a sustentabilidade nas universidades pesquisadas.

Quadro 1: Aspectos contemplados ou ndo contemplados sobre a sustentabilidade nas
universidades.

Principios Objetivos/ Pesquisa,

Visdo valor metas/ Ensino Graduagdo Infra- $

elou Diretrizes/ e/ou e/ou Pés estrutura

missdo Planejamento | extensdo
UFAC Sim Sim Sim Sim Sim
UFBA Sim Sim Sim
UFC Sim Sim Sim
UFES Sim Sim Sim Sim
UFF Sim Sim Sim
UFLA Sim Sim Sim Sim
UFG Sim Sim Sim
UFMS Sim Sim Sim Sim
UFMT Sim Sim Sim Sim Sim
UFPel Sim Sim Sim
UNIR Sim Sim Sim Sim Sim Sim
UFRR Sim Sim Sim Sim
UFSC Sim Sim Sim Sim
UFSM Sim Sim Sim Sim
UFS Sim Sim
UFPA Sim Sim Sim
UFPE Sim Sim Sim
UFRGS Sim Sim Sim
UNIFESP Sim Sim Sim Sim Sim Sim
UFGD Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Fonte: elaborado pelas autoras.
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Ainda ha muito a se trabalhar, principalmente no que tange a sustentabilidade nas
questBes de graduacdo/pds-graduacdo e infraestrutura, e também a aspectos mais abstratos da
instituicdo como missao, visdo, principios e valores.

Acredita-se que as universidades estdo encontrando formas de se buscar a
sustentabilidade. O PDI da Universidade Federal de Lavras traz que a instituicdo apareceu em
2015 como primeira colocada como instituicdo federal de ensino superior mais verde do Brasil
no ranking GreenMetric Word University Ranking on Sustainability. Isso revela que as
universidades brasileiras tém potencial a ser explorado e a possibilidade de se chegar num nivel
avancado em ambito de universidade verde.

Universidades como a Universidade Federal do Acre, Universidade Federal do Para,
Universidade Federal do Ceara, Universidade Federal de Pernambuco e a Universidade Federal
de Santa Maria associam a sustentabilidade e a acessibilidade, o que € muito relevante do ponto
de vista social.

E preciso, para isso que haja planejamento, engajamento, politicas e praticas
sustentaveis, conscientizacdo a nivel institucional, de gestdo de pessoas (propagando a
sustentabilidade entre os servidores), de infraestrutura (possibilitando que a sustentabilidade
seja exercida), a nivel educacional (promovendo a educacdo para a sustentabilidade), a nivel de
pesquisa (buscando sugestfes para o futuro), a nivel de extenséo (alcangando a comunidade e
a sociedade como um todo).

A sustentabilidade exige uma preocupacao imediata. E ndo € possivel trabalhar sozinho.
As grandes promotoras de conhecimento certamente sao responsaveis por ajudar a sociedade
nessa tarefa de buscar um planeta mais sustentavel, equilibrado e justo.
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