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RESUMO

A industria da construcgdo civil é um dos setores que apresenta maior influéncia sobre o meio ambiente.
Problemas como o aquecimento global, disposicdo final de residuos e esgotamento de reservas naturais
estdo, na maioria das vezes, relacionados as atividades de construcao, operacao e demolicdo de edificios. A
ampla difusdao dos conceitos de sustentabilidade levou o setor a buscar construcdes com melhor
desempenho ambiental. Dessa forma, o objetivo deste trabalho foi identificar o panorama local referente
aos principios de sustentabilidade adotados pelos agentes de gerenciamento no canteiro de obras em Santa
Maria, RS. Para isso, foi aplicado questionario com foco em agentes de gerenciamento de projeto e obras
de construgao civil. O questionario foi aplicado de forma online e é composto por 26 perguntas distribuidas
em 3 secoes: identificagao e caracterizacdo do respondente; conhecimento e aplicacdo de estratégias de
sustentabilidade ambiental no gerenciamento de projetos e obras; e por fim, aplicacao de estratégias de
sustentabilidade social. Os resultados encontrados mostram que, apesar de haver conhecimento de
principios de sustentabilidade e de sua importancia, poucas sao as estratégias adotadas na pratica do setor.
Isso justifica a importancia da pesquisa, que contribui com a identificagao das principais barreiras
encontradas na aplicagdo de principios de sustentabilidade na execugdo e gerenciamento de obras. O
trabalho pode contribuir também na definicdo de estratégias de incentivo a sustentabilidade no setor.

Palavras-Chave: Sustentabilidade, Canteiro de Obras, Gerenciamento de obra, Construgao Civil.

ABSTRACT

The construction industry is one of the sectors that has the greatest influence on the environment.
Problems such as global warming, final waste disposal and depletion of nature reserves are mostly related
to the construction, operation and demolition of buildings. The widespread diffusion of sustainability
concepts led the industry to seek buildings with better environmental performance. Thus, the objective of
this work was to identify the local panorama regarding the sustainability principles adopted by the
management agents at the construction site in Santa Maria, RS. For this, a questionnaire was applied
focusing on project management agents and civil construction. The questionnaire was applied online and
consists of 26 questions distributed in 3 sections: identification and characterization of the respondent;
knowledge and application of environmental sustainability strategies in project and construction
management; and finally, the application of social sustainability strategies. The results show that, despite
being aware of sustainability principles and their importance, there are few strategies adopted in the
sector. This justifies the importance of research, which contributes to the identification of the main barriers
found in the application of sustainability principles in the execution and management of building
construction. This paper can also contribute to the definition of strategies to encourage sustainability in the
construction sector.

Keywords: Sustainability, Construction Site, Construction Management, Civil Construction.



PANORAMA DOS AGENTES DE GERENCIAMENTO DA CONSTRUCAO CIVIL
EM SANTA MARIA/RS FRENTE A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

1 INTRODUCAO

Os efeitos de agdes humanas e a sustentabilidade dos modos de produgdo e consumo
vem sendo gradualmente considerados em diferentes setores da sociedade, desde a publicagcdo
do relatério das Nagdes Unidas de 1987 (BRUNDTLAND, 1987). Mais da metade da
populacdo mundial vive em cidades (WHO, 2016), e a previsdo é de que essa populacdo
aumente de em 2,5 bilhdes de 2018 até 2050 (UNITED NATIONS, 2018). O crescimento
acelerado de centros urbanos resulta em uma elevada demanda por edificagcdes, para abrigar as
mais variadas atividades dessa populacao.

O setor da construcdo e operacdo de edificios consome mais de um ter¢o de toda a
energia utilizada no mundo (IEA; UNEP, 2018). Resultado tanto do alto impacto gerado pelos
materiais e tecnologias utilizadas no setor quanto das expressivas dimensdes dos produtos da
construgdo. Estima-se que sejam construidos cerca de 230 bilhdes de metros quadrados de
novas construcdes até 2060, dobrando a drea de edificacdes construidas no mundo até 2017
(IEA; UNEP, 2017). Embora a eficiéncia energética do setor construtivo apresente avangos,
ainda ndo ¢ suficiente para superar as demandas previstas.

Edificacdes e construcdes sao ponto chave em planos de agdo mundiais para o futuro.
Um dos 17 objetivos da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) tem o foco em cidades e comunidades, visando reduzir o impacto
negativo das cidades, com atenc¢do a aspectos como a qualidade do ar, gestao de residuos e uso
de materiais locais (ONU, 2015). Para que objetivos como estes possam ser atingidos, a
sustentabilidade e eficdcia de aplicacao de estratégias de sustentdveis no setor construtivo vem
sendo alvo de variados estudos (AIBIN; PASQUIRE, 2007).

Mundialmente pesquisas sdo desenvolvidas para melhorar a eficiéncia de sistemas
construtivos e de infraestrutura, melhorar o desempenho global e ampliar o ciclo de vida de
edificacOes, reduzir o impacto ambiental de materiais construtivos. Na area de economia de
energia e edificaces ambientalmente amigdveis, trabalhos buscam a implementacdo do
conceito NZEB (nearly zero energy building), integracdo efetiva de tecnologias de energia
renovavel em edificagdes por meio de experimentos e estudos de caso (NIZETIC et al., 2019).
Edificios sao transformados de consumidores para produtores de energia. Materiais alternativos
e técnicas de isolamento térmico sdo investigados no mundo todo, de modo a aperfeigoar o
desempenho energético da envoltdria, reduzir pontes térmicas e melhorar as condicdes de
conforto nas edificagdes e causar menor impacto ambiental (KRUEGER; STOKER;
GAUSTAD, 2019)

Outro tema de pesquisa amplo, e que contribui fundamentalmente para a
sustentabilidade € a gestdo de residuos. Problemas com a deposicao de residuos de diferentes
materiais tem ligacdo direta com a questdo ambiental. Novas possibilidades de reciclagem sdo
investigadas para permitir um uso mais inteligente de recursos naturais e reduzir a producdo de
residuos, desde as fases de projeto e execucdo de edificacdes até o reuso de materiais
construtivos e materiais provenientes de outras fontes (NIZETIC et al., 2019).

Além disso, o desenvolvimento de ferramentas computacionais e de metodologias de
projeto integrado contribui para o melhor desempenho de edificagcdes. O uso de ferramentas
BIM (building information modelling) possibilita uma nova forma de previsdo, gerenciamento
e monitoramento do impacto ambiental de projetos, com tecnologias virtuais de prototipagem
e visualizacdo. A grande contribui¢do destas ferramentas € a possibilidade de recriar condi¢des
reais de clima, localizacdo e uso, entre outros aspectos, para o projeto, constru¢cdo, manutengao,



reuso e demolicdo de edificacdes, permitindo que haja maior controle e consciéncia dos
impactos das tomadas de decisao (WONG; ZHOU, 2015).

O desenvolvimento do conhecimento a respeito do tema somado as metas ambientais
estabelecidas por diversos paises levou ao surgimento de metodologias de avaliacdo da
sustentabilidade, a fim de quantificar e qualificar os investimentos e beneficios da construcao
ambientalmente sustentavel (VILHENA, 2007). Desde 1990, diversos sistemas de avaliacdo
ambiental foram desenvolvidos, e sdo aplicados internacionalmente. Dentre eles, destaca-se o
BREAM (Building Research Establishmnet Environmental Assessment Method), sistema
pioneiro que fundamentou a criagdo de outros sistemas como o LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design), AQUA, Selo Casa Azul e RTQ-R (OLIVEIRA, 2014). O
movimento em busca de maior sustentabilidade do setor construtivo levou também a criagcdo e
readequacdo normativas mais restritivas e detalhadas em relacdo ao desempenho de edificagdes.
No Brasil, tem-se a criacio da NBR 15575 (ABNT, 2013) que define o desempenho de
elementos e sistemas quanto a seguranca, habitabilidade e sustentabilidade.

Contudo, a implementacdo de tais medidas depende, em grande parte, dos agentes de
gerenciamento de projeto e de execugdo de obras. Este foco é abordado em menor propor¢ao
entre pesquisas cientificas (MARCELINO-SABADA; GONZALEZ-JAEN; PEREZ-
EZCURDIA, 2015). Alguns sistemas e métodos de avaliacao da sustentabilidade de edificacdes
incluem critérios para a avaliacdo do gerenciamento da constru¢do civil, como o selo AQUA
(FUNDACAO VANZOLINI, 2018) e o método desenvolvido por Silva (2003), que inclui a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica, adaptados a realidade brasileira. Sdo avaliados
aspectos relativos a otimizacdo da gestdo de residuos do canteiro de obras, a reducdo dos
incomodos e da poluicdo causados pelo canteiro de obras, a reducdo do consumo de recursos
como 4gua, energia e materiais no canteiro de obras, e aspectos sociais como a minimizacao de
riscos sanitdrios e o estimulo a formalidade na cadeia produtiva.

Apesar de o assunto ser amplamente abordado no meio académico, percebe-se um
distanciamento e baixa aplicacao de principios de sustentabilidade na pratica do setor, em niveis
variados ao redor do mundo. Uma pesquisa com 104 profissionais — arquitetos, engenheiros e
pesquisadores - da drea de edificagOes sustentaveis, de diferentes paises e com experiéncias
variadas, investigou as principais barreiras para a adocdo de estratégias sustentdveis. Os
respondentes concordam que as barreiras mais criticas identificadas sdo a resisténcia das partes
interessadas para mudar e o custo elevado. No entanto, hd algumas variagdes quanto a
criticidade de outras barreiras de acordo com o pais (CHAN et al., 2016).

A dificuldade de aplicacao de tais principios pode ser ainda mais significativa em paises
em desenvolvimento, e as barreiras mais criticas nestes locais diferem das de paises
desenvolvidos. Além do elevado custo, a falta de incentivos governamentais e de esquemas de
financiamento sdo os motivos que impedem mais criticamente a aplicacdo de construcdes
sustentdveis em paises em desenvolvimento (CHAN et al., 2018). Visto que o contexto
influencia o0 modo como é abordada a sustentabilidade na construcdo civil, destaca-se a
necessidade de estudos direcionados a identificacdo da realidade em cada local. Esta pesquisa
€, sobretudo, importante em paises como o Brasil, onde a ado¢do de construgdes sustentaveis €
relativamente recente na industria construtiva.

Diante disso, este trabalho tem como objetivo apresentar o panorama da aplicacdo de
principios de sustentabilidade no gerenciamento da construg¢do civil em Santa Maria, RS. O
estudo foi desenvolvido com foco na identificacdo das estratégias sustentdveis adotadas no
canteiro de obras além da identificagdo das principais barreiras enfrentadas para a aplicacao
dessas praticas. O estudo com foco local permite a identificacio das especificidades do contexto
em que estd inserido.

A compreensdo do papel dos agentes de gerenciamento na sustentabilidade da
construgio abre um campo de estudo a ser estudado. E necessario abordar medidas de controle
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e melhoria de praticas adotadas nos canteiros de obras da regido, como a gestio de residuos e
economia de energia, por exemplo, de modo a identificar o impacto destas praticas. Dessa
forma, a construgdo civil assume papel importante na preservacdo ambiental, atentando a
necessidades locais.

Espera-se que os resultados encontrados neste trabalho possam auxiliar profissionais e
agentes da industria da construcdo civil, especialmente formuladores e gestores de politicas
publicas a desenvolver estratégias adequadas para enfrentar as barreiras identificadas e permitir
maior aceitacdo e aplicacdo de construgdes sustentaveis.

2 METODO

A elaboragdo desse estudo surgiu diante da necessidade de identificar o panorama local
referente aos principios de sustentabilidade adotados pelos agentes de gerenciamento no
processo de construcdo das edificacdes. Dessa forma, o procedimento metodoldgico desta
pesquisa se deu por meio da elaboracdo e aplicacdo de questiondrio junto aos atores de
gerenciamento. A pesquisa foi fundamentada em revisdo de literatura, que teve como objetivo
a compreensdo dos fatores que influenciam na aplicagc@o de estratégias de sustentabilidade no
gerenciamento da construgdo civil. Foram consultadas normas técnicas, resolucdes, trabalhos
académicos e cientificos e selos de certificacdo para o desenvolvimento de um questiondrio
piloto.

As diretrizes que nortearam a construcao do questiondrio se baseiam na pesquisa de
Silva (2003), que desenvolveu uma metodologia nacional, na qual foram delineados os
indicadores ambientais, sociais, econdmicos e de gestdo de acordo com consulta as partes
interessadas na construgdo civil do estado de Sao Paulo. Através desse modelo, foi possivel
estabelecer alguns aspectos de sustentabilidade a serem analisados ao longo de todo o processo
construtivo dos edificios, assim como, a participacio dos agentes no atendimento as metas do
empreendimento. Dessa forma, a segunda etapa da pesquisa consistiu na formulacdo de um
questiondrio, realizado em duas fases: (I) elaboracdo e aplicagdo do questiondrio piloto; (II)
elaboracgdo e aplicacdo do questiondrio final.

O questiondrio piloto foi aplicado como formuldrio online, composto por trés se¢des,
com 26 perguntas, as quais compreendiam escalas de avaliacdo, de multipla escolha e abertas.
Esta etapa teve como objetivo avaliar a extensao e estrutura do questiondrio como um todo. Os
comentdrios do respondente em relagdo ao questiondrio piloto permitiram a identificacdo e
correcdo de algumas perguntas e respostas, as quais foram reformuladas minimamente,
servindo como validagdo do questiondrio para sua versao final.

Assim como o questiondrio piloto, a versdo final do questiondrio foi composta por trés
secoes com 26 perguntas. Estas foram divididas em: identificacdo e caracterizacdo do
respondente; conhecimento e aplicacdo de estratégias de sustentabilidade ambiental no
gerenciamento de projetos e obras; e por fim, aplicacao de estratégias de sustentabilidade social.
Foram adicionadas ao questiondrio, as perguntas de multipla escolha, a op¢do outros, com
espaco para a inser¢do de respostas adicionais. A aplica¢do do questionario se deu no formato
digital, por meio de uma ferramenta online - plataforma Google Forms, buscando o maior
nimero de respondentes. Junto ao link de acesso ao questiondrio, foi incluido uma carta de
apresentacao e termo de confidencialidade, apresentando aos respondentes a origem e objetivos
da pesquisa e garantindo que os dados fornecidos seriam mantidos em sigilo.

Na versdo final do questiondrio, foi requerido aos respondentes que assinalassem
estratégias sustentaveis adotadas no canteiro de obras. Entraram em pauta medidas de gestao
de residuos, redu¢@o da poluicdo sonora, redu¢do da polui¢cdo visual, acdes pra minimizar a
polui¢do do solo e da dgua, estratégias para a reducdo do consumo de energia e dgua, e a
reutilizacdo de terras escavadas no local da obra.



A aplicacao do questiondrio foi voltada para os agentes de gerenciamento da construcao
civil atuantes na cidade de Santa Maria, RS, municipio da regido central do Rio Grande do Sul,
com populacdo de 260 mil habitantes (Agéncia de Desenvolvimento de Santa Maria, 2018).
Foram considerados como agentes de gerenciamento construtoras, escritérios e profissionais
autdonomos de engenharia e arquitetura que atuam com execucdo e gerenciamento de projetos e
obras de construcao civil.

Nao foi possivel quantificar, junto a entidades relacionadas ao setor (CREA, CAU,
SINDUSCON ou Prefeitura Municipal de Santa Maria), o nimero exato de profissionais
atuantes no municipio para definicdo da amostra a ser considerada. Sendo assim, foi adotado o
método de amostragem ndo probabilistica, utilizado quando ndo € possivel quantificar todos os
elementos pertencentes a populacdo estudada. Além disso, foi adotado um critério nao
probabilistico para a selecdo da amostra, composta por respondentes de fécil acesso, o que
limita, em certo grau, a generalizacdo dos resultados alcancados (OLIVEIRA, 2018). Foram
identificados 85 respondentes, a partir de pesquisa em plataformas de busca e de servigos
online, contatados via e-mail, telefone ou rede social.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

A pesquisa foi realizada com profissionais do setor da construcao civil que atuam em
Santa Maria - RS, por meio da aplicacdo de questiondrios eletronicos sem requisi¢do da
identificacdo do respondente. Apesar do prazo 20 dias dado para que o questiondrio fosse
respondido, apenas 12 empresas, das 85 listadas no levantamento preliminar, se dispuseram a
cooperar com a pesquisa.

Diante disso, 66,7% das pessoas afirmaram trabalhar em um escritério de engenharia ou
arquitetura, ou ambos, enquanto 16,7% sado profissionais autdbnomos e 16,7% sao funcionarios
de uma construtora. Além disso, 66,7% atuavam como gerentes de projetos. As empresas foram
classificadas de acordo com os parametros estabelecidos para comércio e servi¢os, no Anudrio
do trabalho nos pequenos negoécios de 2016 (SEBRAE, 2016). Assim, 83,3% da amostra é
composta por microempresas (até 9 funciondrios), 8,3% por empresa de grande porte (50 a 99
funciondrios) e outros 8,3% por estabelecimento de grande porte (mais de 100 funcionérios).

Em relacdo ao tempo de funcionamento, 58,3% das empresas tém até 5 anos, 16,7%
iniciaram suas atividades entre 6 a 10 anos atrds, 8,3% de 21 a 30 anos, enquanto 16,7%
possuem mais de 30 anos de atuacdo. Quanto a atividade das empresas participantes da
pesquisa, 41,7% tém até 2 obras em execug¢do no momento da aplica¢iao do questiondrio, 33,3%
de 3 a 5 obras, 16,7% de 6 a 10 obras e 8,3% atuam em mais de 10 obras. As atividades
realizadas pelas empresas estdo apresentadas na Figura /.



Figura 1 - Atividades realizadas pelos respondentes
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Fonte: autores.

3.2 IMPORTANCIA DA SUSTENTABILIDADE NO CANTEIRO DE OBRAS

Nesta parte, foram apresentadas algumas afirmacdes acerca da sustentabilidade e foi
solicitado aos respondentes que assinalassem o quanto concordam com cada uma delas. Todos
os profissionais concordaram com a afirmacdo: Sustentabilidade nada mais € do que a utilizacdo
racional de recursos naturais para satisfazer as necessidades atuais, sem que esse recurso
comprometa as futuras geracdes (Figura 2).

Figura 2 - Defini¢do de sustentabilidade
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Fonte: autores.

Entretanto, ndo houve consenso quanto a afirmacdo ‘““a sustentabilidade ambiental é
importante no canteiro de obras” (Figura 3). Esses dados mostram que, apesar de
compreenderem o conceito de sustentabilidade, nem todos os profissionais acreditam que seja
importante aplicd-lo na execucdo dos projetos. Dessa forma, é evidenciada a necessidade de
acoes para apresentar metodologias e vantagens da aplicacdo da sustentabilidade no canteiro de
obras.



Figura 3 - Importancia da sustentabilidade no canteiro de obras
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Fonte: autores.

3.3 APLICACAO DE CERTIFICACOES DE SUSTENTABILIDADE NO CANTEIRO DE
OBRAS

Todos profissionais da amostra assinalaram que possuem algum conhecimento prévio a
respeito das certificagdes e selos existentes no Brasil de avaliacio da sustentabilidade
ambiental. Dentre os mais conhecidos entre os respondentes, destacam-se os selos LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) e Procel Edifica. Porém, nenhum dos
profissionais afirmou conhecer a certificacio BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method), como mostra a Figura 4.

Figura 4 - Conhecimento de certificacdes e selos
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Fonte: autores.

Na pesquisa, uma das empresas (8,3% da amostra) afirma utilizar apenas o PBQP-H. O
restante da amostra, apesar de afirmar conhecer alguns selos e certificacdes de sustentabilidade
ambiental, ndo os adota. Como justificativa para a nao aplicacdo, os respondentes afirmaram
que: procuram atender alguns critérios de sustentabilidade, mas ndo a totalidade das medidas
compreendidas nas certificagcdes e selos mencionados; ou nao tiveram oportunidade de por em
prética; ou ndo se aplicam as suas atividades; ou possuem desconhecimento e desinteresse.



3.4 APLICACAO DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA EMPRESA

No gerenciamento de obras, 66,7% dos respondentes afirmaram que aplicam medidas
de sustentabilidade ambiental. Dentre as agdes citadas, destacam-se: a reducao do consumo e
reaproveitamento de dgua, a reducao do consumo de energia elétrica, a reutilizacao de materiais,
a utilizacdo de sistema construtivo seco (como Light Steel Frame), a destinacdo correta de
residuos e o emprego de produtos com selo de sustentabilidade. Entretanto, uma das empresas
afirmou que a aplicac@o da sustentabilidade ambiental no canteiro depende da construtora que
ird executar a obra e ndo do projetista — o que mostra a caréncia de informacdes a respeito das
préticas que podem ser adotadas em todas as etapas da obra, inclusive no projeto, para garantir
0 uso sustentdvel de recursos.

Dentre as empresas que participaram da pesquisa, 83,3% afirmam considerar a
sustentabilidade ambiental nas decisdes da empresa. Segundo os respondentes a escolha da
tecnologia construtiva utilizada na obra, aproveitamento da iluminagdo e ventilagdo natural nos
projetos e escolha de fornecedores sdo medidas tomadas na busca por sustentabilidade. Apenas
um dos respondentes afirmou ndo considerar a sustentabilidade ambiental pois as decisoes
cabem ao cliente — eximindo-se da responsabilidade de aconselha-lo.

Em relacdo a afirmagdo de que a capacitacdo e desenvolvimento profissional dos
funciondrios em relacdo a sustentabilidade ambiental ¢ importante, houve divergéncia de
respostas (Figura 5). De acordo com as justificativas apresentadas para a nio aplicacdo de
medidas de sustentabilidade ambiental na empresa, foi possivel observar que nem todos os
respondentes acreditam que todas as partes envolvidas na construcao civil podem agir de forma
sustentdvel. Assim, parte das empresas entrevistadas acredita que ndo € relevante capacitar o
funciondrio em relagdo a esse aspecto.

Figura 5 - A importancia da capacitacdo dos funciondrios quanto a sustentabilidade ambiental
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Fonte: autores.

Apesar de identificarem a importancia da capacita¢do dos funciondrios a respeito da
sustentabilidade ambiental, 83,3% das empresas afirmaram que ndo a realizam. Algumas
justificativas dos respondentes para esse cendrio sdo: falta de recursos, falta de atengdo a
necessidade de capacitacio desses funciondrios ou mesmo a afirma¢do que a empresa nao leva
em consideracdo a sustentabilidade. Dentre os 16,7% que realizam a capacitacdo dos
funciondrios, 8,3% afirmaram treinar funciondrios para utilizar programas computacionais para
a execucdo de projetos que utilizam metodologias sustentdveis e 8,3% promovem cursos e
discussdes sobre novas técnicas, métodos e materiais.



Quando questionados sobre o desenvolvimento de discussdes sobre sustentabilidade
ambiental na empresa, 66,7% afirmaram que o promovem. Os respondentes disseram que
realizam tais discussdes durante a etapa de projeto, como em reunides iniciais e de lancamento
de diretrizes, ou levantam temas por meio de reportagens pertinentes. Em relacdo aos 33,3%
que ndo desenvolvem tais discussdes, os respondentes justificaram essa posi¢ao por ndo ser o
foco da empresa ou por ndo haver interesse ou por falta de atencdo a esse aspecto.

3.5 APLICACAO DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NO CANTEIRO DE OBRAS

Em relacdo a gestdo de residuos no canteiro de obras, 58,3% das empresas afirmam
reutilizar e reciclar os residuos, 58,3% reutilizam formas e escoramentos no proprio canteiro de
obras, 50% separam os residuos para otimizar a reutilizacdo e reciclagem de residuos, outros
33,3% afirmam que os funciondrios sdo comprometidos com a eficdcia da reducao de residuos
na fonte, 25% disseram identificar, qualificar e quantificar os residuos que serdo produzidos no
canteiro de obras antes do inicio da obra, 16,7% afirmaram nao utilizar nenhuma estratégia de
gestdo de residuos do canteiro, 8,3% usam formuldrios de controle, certificados de pesagem,
retirada e depdsito dos residuos, contagem de cacambas ou containers no canteiro.

Além disso, quando questionados sobre os métodos utilizados para a redugdo da
producdo de residuos, 66,6% afirmaram que o fazem ao compatibilizar projetos, 50% atuam
por meio do acondicionamento de residuos em recipientes apropriados de acordo com a
localizac@o no canteiro e a etapa de execucdo do servico (obra bruta ou obra limpa), 41,7%
disseram modular os componentes de alvenaria, revestimentos, divisorias para evitar perdas,
outros 41,7% escolhem produtos, processos e sistemas que geram menor quantidade de residuos
durante a execucdo, outros 25% usam materiais sustentaveis, de reuso ou reciclagem na
constru¢do, 33,3% padronizam formas para evitar desperdicio de madeira, 8,3% tem um plano
de gerenciamento de residuos integrado ao plano de instalacdo do canteiro de obras, para
defini¢do, com antecedéncia, das modalidades de coleta, triagem e encaminhamento dos
residuos e outros 8,3% nao adotam nenhuma estratégia.

Em busca da redug@o da polui¢@o sonora, 50% disseram planejar as tarefas de forma a
minimizar seu impacto sonoro sobre a vizinhanca, 25% afirmaram nao adotar nenhuma
estratégia, outros 25% programam os horarios de trafego de veiculos no canteiro, 8,3% pensam
no posicionamento de aparelhos fixos ou ruidosos para evitar a reverberagcao dos ruidos e outros
8,3% escolhem materiais e maquinas de modo a reduzir os incomodos acusticos e outros 8,3%
afirmam limitar a quantidade de caminhdes que fazem entrega de materiais.

Quanto a minimizacdo da polui¢do visual, 50% dos respondentes afirmaram realizar
manutencao constante nos tapumes e instalacdes no canteiro de obras, 33,3% limitam as dreas
dos setores de producdo e armazenamento de residuos, 25% conservam e protegem de areas
verdes existentes, ndo passiveis de corte, durante os trabalhos no canteiro, 16,7% nao adotam
nenhuma medida, 8,3% irrigam o solo e instalam equipamentos ou sistemas para reducio da
poeira e outros 8,3% calcam as vias do canteiro com pedras.

Para reduzir a poluicdo das dguas e do solo no canteiro de obras, 75% realizam o
tratamento e destinagdo correta do esgoto, 66,6% proibem o lancamento de residuos poluentes
nas redes de saneamento, 50% preservam os cursos d’agua existentes, outros 41,7% sinalizam
dos tanques, tonéis e bombas conforme seu contetido, outros 41,7% proibem o soterramento de
residuos no local, 25% realizam estocagem especifica e bem sinalizada para os produtos
potencialmente poluentes e 8,3% nao adotam nenhuma estratégia.

Com o objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica no canteiro de obras, 50% dos
respondentes afirmaram adotar medidas corretivas para evitar desperdicios, 41,7% monitoram
o consumo de energia elétrica, outros 41,7% escolhem materiais € miquinas que consumem
menos energia e 25% nao utilizam nenhuma medida.



Para limitar o consumo de dgua no canteiro de obras, 58,3% monitoram o consumo de
dgua, 58,3% adotam medidas corretivas para evitar desperdicios, 16,7% promovem a redugao
do consumo de dgua nos alojamentos do canteiro, outros 16,7% nao adotam nenhuma estratégia,
16,7% escolhem materiais € maquinas que consomem menos dgua, 8,3% atuam na gestdo da
irrigacdo do canteiro e outros 8,3% recolhem a dgua da chuva pra reutilizacdo.

Em relagdo a utilizacao das terras escavadas no canteiro de obras, 75% dos respondentes
afirmaram reutilizar das terras no proprio local do empreendimento, 41,7% disseram limitar as
escavagoes e 16,7% nao adotam nenhuma estratégia.

3.6 ASPECTOS SOCIAIS

No que diz respeito a adocdo de estratégias para limitar riscos sanitdrios no canteiro de
obras, 83,3% dos respondentes disseram nao deixar 4gua parada em potes, latas, calhas, canaleta
e lajes, enquanto 58,3% afirmaram manter recipientes fechados para nao haver actimulo de
dgua, evitando a proliferacdo de insetos causadores da dengue, 58,3% disseram recolher objetos
que possam se transformar em depositos de dgua e 8,3% nao utilizam nenhuma estratégia.

Para estimular a formalidade na cadeia produtiva da construcao civil, 58,3% dos agentes
de gerenciamento disseram garantir a formalidade fiscal e trabalhista das prestadoras de
servicos envolvidos nas atividades do canteiro de obras, 41,7% garantem a formalidade fiscal
e trabalhista das empresas subcontratadas pela empresa construtora e 25% nao adotam nenhuma
medida.

3.7 BARREIRAS PARA A APLICACAO DE SUSTENTABILIDADE

As barreiras para a aplicagdo de sustentabilidade por agentes de gerenciamento da
constru¢do civil foram identificadas a partir das justificativas para a ndo adocdo de praticas
sustentdveis ao longo da pesquisa e organizadas de acordo com a adaptacdo das principais
barreiras identificadas por CHAN et al. (2018). A barreira que apresentou maior recorréncia
entre as respostas foi (i) a terceirizacdo da responsabilidade pela adog¢do de estratégias
sustentdveis. Alguns agentes de gerenciamento entrevistados consideram que a adocdo de
praticas sustentdveis ndo se aplica a sua atividade, ndo se aplica a todas as partes envolvidas na
construcdo, ou dependem do cliente ou da empresa construtora. Outra barreira € (ii) a falta de
atencdo ou importancia atribuida a sustentabilidade pelos agentes de gerenciamento, que
disseram haver desinteresse em relacdo as certificagdes, falta de ateng¢do para a capacitagdo ou
ndo ser o foco da empresa. Expressas em menor frequéncia, as barreiras de (ii1) elevado custo,
(iv) falta de informacdo e experiéncia dos profissionais — pelo desconhecimento ou pouca
oportunidade de por em pratica a sustentabilidade — e (v) complexidade e alto nivel de exigéncia
de certificacdes, visto que alguns respondentes afirma atender a alguns critérios de selos de
certificacdo, mas nao a totalidade, também foram identificadas. Os resultados corroboram com
a situagdo internacional, em que uma das barreiras mais criticas € o alto custo (CHAN et al.,
2016). Além disso, reafirmam os dados de paises subdesenvolvidos, com barreiras relacionadas
ao fator humano e ao conhecimento e informa¢ao (CHAN et al., 2018).

4 CONCLUSAO

Os resultados encontrados mostram que apesar de todos os respondentes afirmarem
conhecer conceitos e principios de sustentabilidade, nem todos chegam a aplicd-los. Alguns
respondentes acreditam que a responsabilidade de aplicag¢do seja de outros agentes, como 0
cliente ou a executora da obra. Quanto as estratégias de sustentabilidade adotadas no
gerenciamento de obras e projetos, 66,6% adotam pelo menos uma estratégia para cada area,



especialmente quanto a gestdo e redugdo de residuos e na reutilizacdo de formas e escoramentos
no proprio canteiro de obras. Outro aspecto de destaque é que, nem todos os respondentes
aplicam estratégias em relacdo ao cuidado com a poluic¢ao: sonora (75% das empresas adotam
estratégias); visual (75% das empresas adotam estratégias); e poluicdo de dguas e solo (83,3%
das empresas adotam estratégias). Isso mostra que, apesar de haver conhecimento, pelo menos
superficial, sobre o assunto, ainda hd muito a ser trabalhado para uma maior e mais efetiva
adocdo de estratégias sustentdveis no gerenciamento da construcao civil.

Este trabalho pode contribuir com agentes do setor, de modo a difundir conceitos e
possibilidades de aplicagcdo da construcdo sustentavel. A pesquisa pode colaborar na difusdo de
estratégias mais sustentdveis, passiveis de aplicacdo em projetos de diferentes tipologias e
escalas. Mesmo que alguns projetos ndo sejam desenvolvidos com foco na certificaciao
ambiental, por exemplo, a busca por obras mais sustentdveis também poderia contribuir com a
reducdo do impacto gerado pela execucdo de obras. Além disso, as barreiras apontadas no
presente trabalho podem contribuir nas tomadas de decisOes de agentes governamentais a fim
de promover e incentivar a ado¢do de estratégias sustentdveis na construgao civil.

Além disso, trabalhos futuros podem fazer uma verificagdo dos resultados aqui
apresentados, a fim de confirmar se as estratégias apontadas correspondem a realidade aplicada
no canteiro de obras. Estudos de campo, com o levantamento do funcionamento de canteiros de
obras e identificacdo da adocdo de principios de sustentabilidade, poderiam ser comparados
com os resultados aqui apresentados. Esta comparacdo poderia complementar a contribui¢ao
do estudo, e esclarecer ainda mais o panorama da sustentabilidade no gerenciamento da
constru¢do civil do municipio de Santa Maria.

5 LIMITACOES DA PESQUISA

e A quantidade de respondentes da amostra nao € suficiente para generalizar os resultados;

e Apesar da carta de apresentacdo encaminhada por e-mail juntamente com o questiondrio,
o formato de aplicacdo digital pode ter reduzido o interesse e a confianga dos
respondentes;

e Na pesquisa, ndo foram contempladas empresas que ndo tenham sede em Santa Maria —
RS.

6 RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

e (lassificar as barreiras para poder propor estratégias de incentivo, mais adequadas para a
regido, a aplicacdo de sustentabilidade no setor construtivo;

e Aplicar o questiondrio para outras cidades;

e Realizar a pesquisa com outros agentes da construgao civil.
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