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RESUMO

O sucesso de um empreendimento solidario causou curiosidade e levou pesquisadores a investigar uma
cooperativa localizada em trés municipios pobres do norte da Bahia. A Coopercuc criada a partir da agao
de trés freiras com o objetivo de emancipar a mulher sertaneja e criar condi¢gdes de sobrevivéncia para
suas familias apresenta hoje contornos de empresa de sucesso. Em uma pesquisa realizada através de
vivéncia e aplicacdo de questionérios os pesquisadores puderam verificar que os associados mudaram suas
vidas pela renda que foi aumentada e também pela liberdade conquistada através da emancipacgédo dos
cooperados frente as dificuldades e dominacao que a fome lhes impunha. Descobriu-se que o resultado do
empreendimento tem sucesso respaldado nos saberes locais e na forga da associacao em cooperativa. A
utilizagao de formulas locais de confeccdo de doces e geleias aproveitando o que a seca lhes proporciona
faz da Coopercuc um sucesso comercial, social e ambiental.
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ABSTRACT

The success of a joint venture provoked curiosity and led researchers to investigate a cooperative located
in three poor municipalities of northern Bahia. The Coopercuc created from the action of three nuns with
the objective of emancipating the sertaneja woman and creating conditions for survival for their families
presents today contours of successful company. In a research carried out through experimentation and
application of questionnaires, the researchers were able to verify that the associates changed their lives by
the income that was increased and also by the freedom gained through the emancipation of the cooperative
in the face of the difficulties and domination that the hunger imposed on them. It turned out that the
outcome of the venture is supported by local knowledge and the strength of the cooperative association.
The use of local formulas for confection of jams and jellies taking advantage of what the drought gives
them makes Coopercuc a commercial, social and environmental success.

Keywords: Cooperatives; Local Development; Sustainability; Economy;



DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E OS SABERES LOCAIS:
ESTUDO DE CASO DE UMA COOPERATIVA

1. INTRODUCAO

As multiplas crises do capitalismo globalizado apresentadas desde o final da década de
1970 até o inicio do século XXI descortinaram a impossibilidade das politicas de Estado -
politicas macroestruturais - em resolver as diferencas na distribuicdo de investimentos
produtivos por todas as regides.

O desenvolvimento econdmico buscado por politicas nacionais daquele periodo, do
tipo: “deixar crescer o bolo para depois fatia-lo”, ndo possibilitaram a retirada de brasileiros
do estado de pobreza. Pelo contrario, durante o periodo conhecido na literatura da economia
classica como Milagre Econdmico, mostrou-se concentrador de renda e investimentos nas
regides Sul e Sudeste. Os resultados nos mostraram, ao longo da década de 1990, que
investimentos feitos de forma globalizada ndo alcangam as localidades ou territdrios mais
distantes dos grandes centros dinAmicos'.

Segundo Fagundes (2010b), o desenvolvimento local ¢ o que apresenta maiores
possibilidades de tornar sustentavel, qualquer atividade, no longo prazo. A sustentabilidade
dos projetos locais sdo, também, os que apresentam maior dinamismo na distribuicao da renda
entre os atores dessa atividade em maior sinergia com as outras atividades no entorno.

Os projetos sustentaveis privilegiam os “saberes locais”, despertam o conhecimento,
valorizam a cultura e aproximam as comunidades da natureza. Seja pela atividade industrial,
pela atividade agricola ou pelos servigos; a dindmica de geracdo de emprego e renda leva em
consideragdo o relacionamento entre cultura, meio-ambiente e sociedade.

Com essa perspectiva a Cooperativa Agropecudria Familiar de Canudos, Uaud e
Canudos (COOPERCUC) se desenvolveu dentro da comunidade se apropriando dos
conhecimentos acerca das frutas nativas e do regime de coleta. Privilegiou as receitas locais
que a décadas a mulher sertaneja utiliza para o consumo familiar. Aproximou as comunidades
com dificuldades semelhantes, como a seca e a pobreza extrema. Utilizando-se dos potenciais
locais possibilitou a geragdo de renda, emprego e foi mais além, resgatou a dignidade dos
desvalidos tornando-os associados de um empreendimento onde os mesmo sdo donos do
proprio destino.

Este trabalho faz parte da dissertacdo de Zorzella(2010) que pesquisou a condigdao dos
associados e o desenvolvimento da cooperativa dentro de um espago geografico. O objetivo
foi verificar se 0 movimento associativo ¢ capaz de promover o desenvolvimento sustentavel
e influenciar a dinamica da economia local.

1 O processo de desenvolvimento pode resultar de iniciativas endogenas ou exdgenas. As teorias classicas ou tradicionais destacam a
presenca de uma forga motriz de carater exdgeno, que influenciam as demais atividades econdmicas por meio de encadeamentos, mais
conhecido como paradigma “centro-abaixo”, pois essas forcas impulsoras advém das regides centrais. Ha trés teorias que podem ser
enquadradas nesta defini¢do: a Teoria da Base de Exportacdo, a Teoria da Difusdo e a Teoria do Pdlo de Crescimento. Para maiores
informagdes buscar em (LIMA; OLIVEIRA, 2003)



2. O ESTADO DA ARTE

2.1. Desenvolvimento Sustentdvel

A dificuldade em definir “desenvolvimento sustentavel” ¢ resultado da sua propria
ambigiiidade. A tentativa de uma defini¢do genérica esbarra na diferenca de entendimento do
que seja desenvolvimento. Segundo Almeida (2001), as defini¢des variam conforme os
objetivos dos agentes do desenvolvimento.

De acordo com Acselrad (1993) e Redclift (1995) apud Bruseke (1995), duas sdo as
linhas de definigdo sobre sustentabilidade. A primeira seria a manuten¢do do desenvolvimento
econdmico com certa preservagao ambiental ¢ melhoria social. A natureza passa, entdo, a ser
capital que necessita ser conservado, precificado e contabilizado como custo na produgao.
Esse fato representa uma franca evolugdo da teoria Neocldssica, que considera as
externalidades falhas de mercado que fazem com
que determinados efeitos de atividades econdmicas ndo sejam contabilizados no processo de
transacdo. E a segunda que trata das limitagdes da economia pela escassez da natureza,
considerando o desenvolvimento incoerente com a preservagao.

Muitas vezes, desenvolvimento é confundido com crescimento econémico, que depende
do consumo crescente de energia e recursos naturais. Esse tipo de desenvolvimento tende
a ser insustentavel, pois leva ao esgotamento dos recursos naturais dos quais a
humanidade depende. Desses recursos depende ndo s6 a existéncia humana e a
diversidade bioldgica, como o proprio crescimento economico (MARTINS; PASSADOR,
2009).

Outra corrente, segundo Leff (2000), sugere uma nova teoria de desenvolvimento
baseada nos valores do ambientalismo. Embora limitado pelos conceitos e paradigmas
racionais do sistema econdmico, esse novo modelo internalizaria custos ambientais e adotaria
indicadores de sustentabilidade sobre os recursos naturais.

[...] o ecodesenvolvimento traz em seu prefixo mais que uma nova dimensdo do
desenvolvimento, traz uma refundamentagdo do desenvolvimento: as externalidades
da racionalidade econdmica, a destruicdo das condi¢cdes ecoldgicas da produgdo ¢
colocada em perspectiva historica. O ambiente emerge como um conjunto de
principios societarios [grifo nosso] e como um novo potencial de desenvolvimento
fundamentado em novas condi¢des culturais e tecnologicas, (Leff,1998, p. 165).

Inacy Sachs (2004) trata o desenvolvimento sustentavel em duas polaridades: uma em
que ha injustica social e outra em que hd ameaca ao desenvolvimento pela deterioracao
ambiental. Sob esses pilares, constroem-se os diversos conceitos de desenvolvimento
sustentavel.

Ainda, segundo Sachs (2004), o desenvolvimento sustentavel traga suas diretrizes sob a
égide da manutencdo das geragdes presentes e das futuras. Defende o autor a adogdo de
critérios de viabilidade econdmica, social e ambiental em todas as a¢des da sociedade.

Apesar da ampla discussdo, ainda ndo héa consenso sobre o conceito de desenvolvimento
sustentavel; entretanto, esse artigo utiliza como definicdo a mais freqiiente: “atender as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragoes futuras” (World
Comission on Environment Development, 2010 (a) (b)).



2.2 Desenvolvimento Local

No pensamento de Sanches de Puerta (1996) apud Fagundes (2010b), a conceituagdo de
desenvolvimento ¢ uma tarefa dificil em funcao da complexidade dos elementos que nos
remete as nocdes carregadas de perspectivas naturalizadas, como mudanga, progresso,
crescimento, enfim, traz uma ideia intrinseca de que desenvolvimento gera mudanga, e que
essa mudanga parte de uma condicdo de precariedade para uma condi¢do de melhoria social.

Fagundes (2010) classifica, como principais, trés concep¢des de desenvolvimento: a
primeira onde desenvolvimento ¢ concebido como evolucdo, usada para expressar o
movimento historico e linear de avanco da humanidade; a segunda em que o desenvolvimento
¢ caracterizado como crescimento econdmico; € na terceira o desenvolvimento € visto como
um mito.

E sabido que os projetos de desenvolvimento econdmico foram concebidos de cima para
baixo com base em politicas tragadas e implementadas por agéncias tecnocraticas nacionais e
internacionais sem a participa¢do das comunidades afetadas por essas politicas. Os planos de
desenvolvimento tradicionalmente se centravam na aceleragcdo do crescimento econdmico.

A fragilidade e a inconsisténcia tedrica das abordagens macroestruturais implicaram na
revisdo dos conceitos e criticas as concepcdes classicas, surgindo assim o conceito de
desenvolvimento local que, pode ser entendido como um processo que mobiliza pessoas e
instituicdes para transformar a economia e a sociedade (JESUS, 2003). Diversas dimensdes
passam entdo a ser incorporadas ao conceito. Fagundes (2010b) argumenta que nessa
perspectiva o desenvolvimento € percebido como moderador das vocagdes locais para além da
mensura¢ao econdmica.

Desta forma o novo olhar sobre os conceitos de desenvolvimento ¢ uma mudanca nas
referéncias tedricas as quais traziam uma abordagem estruturalista e economicista. As
referéncias baseadas em contextos macroecondmicos de interven¢do do Estado sao
gradativamente substituidas por uma referéncia baseada no ator, ou no agente de promogao do
desenvolvimento. Trata-se de um processo endogenamente construido, baseado nas condi¢des
e recursos locais orientados de baixo para cima.

O conceito de local compreende a constituicdo do tecido social em que permeiam as
relagdes entre os atores. O local passa a ser considerado, entdo, como uma forma social que
constitui um nivel de integragdo das agdes e atores, dos grupos e das trocas. Essa forma ¢
caracterizada pela relacdo privilegiada com um lugar, que varia em sua intensidade e em seu
conteudo (FTUZA, 2005).

Nesta perspectiva, a promog¢ao do desenvolvimento ¢ orientada pelas necessidades e
vontades dos atores locais. A observancia das potencialidades de cada regido ou territdrio
pretende articular inovagdes que promovam agdes coletivas de melhoria na renda e nas
condigdes de bem estar. Fator determinante para criar condi¢des de liberdade para as
comunidades.

Segundo Buarque (2002), o desenvolvimento local, ¢ entendido como um processo
enddgeno de mudancga, que leva ao dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de vida
da populagdo em pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos.

Avila (2000) afirma que um processo de desenvolvimento local pode ser percebido
quando determinada comunidade desabrocha suas capacidades, competéncias ¢ habilidades de
agenciamento e gestdo das condi¢des que lhe sdo inerentes, melhorando sua qualidade de vida
a partir da internalizagdo comunitaria, associadas ou ndo, a participacdes efetivas de quaisquer
atores externos.

O desenvolvimento local deve ser visto como um didlogo continuo de busca para
resolugdo de problemas a partir de politica de participagdo e envolvimento social. Brose (1999)
ressalta esse mesmo aspecto dizendo que o desenvolvimento local depende principalmente
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das liderangas da comunidade ¢ do envolvimento dos atores sociais. Segundo Santos e
Rodriguez (2002), o ator principal do processo de construcdo coletiva do desenvolvimento ¢ a
sociedade civil que cria um potencial para que o efeito econdmico dessas experiéncias chegue
a esfera politica e produza um ciclo de crescimento que contrarie as ldgicas de exclusao social.

A construgdo do desenvolvimento local ¢ fruto da participacgdo efetiva da comunidade,
cuja centralidade esta no ser humano como sujeito, com as mais diversas possibilidades de
realizacdo quanto a forma, organiza¢do, mas tem na coopera¢do um principio fundamental.
Na relagdo entre cooperagdo e desenvolvimento local, as organizagdes cooperativas sao
fenomenos que nascem da articulagdo e da associacao de individuos que se identificam por
interesses ou necessidades, buscando o seu fortalecimento pela instrumentaliza¢do, na busca
de objetivos e resultados comuns (FRANTZ, 2003).

2.3 O Cooperativismo

Segundo ensina Pereira (1999) e Schineider (1982, 2001) a cooperativa ¢ uma
associagdo de pessoas com interesses comuns, economicamente organizadas de forma
democréatica, ou seja, contando com a participacdo livre de todos e respeitando direitos e
deveres de cada um de seus cooperados, aos quais presta servigos, sem fins lucrativos.

A doutrina cooperativa, tratada por Lins e Fagundes (2003), tem por objetivo melhorar
a sociedade em todos os sentidos e em todos os momentos. Ndo é imposta, é absorvida. E
humanista e prima pela liberdade econdmica, social e democratica. Seu primado econdmico
social impde a igualdade como principio e a solidariedade como esforco comum. Uma
postulacdo que parece recorrente entre os adeptos do cooperativismo ¢ de que a doutrina, ao
modificar o homem, transforma a sociedade através desse mesmo homem.

Portanto, como doutrina social que sintetiza a reforma da sociedade, o cooperativismo
¢ também fundamentalmente filoséfico em aspirar ao aperfeicoamento moral do homem,
construindo para a melhoria econdmica.

Com esses valores, parece Obvio que ndo foi o capital que organizou a primeira
cooperativa ou formulou a doutrina cooperativista. Entretanto ela tampouco faz parte do
idedrio socialista. Foram pessoas comuns que deram os primeiros passos, premidas pela
adversidade, imposta pelo capitalismo vigente na época da criacdo da primeira cooperativa.
Segundo Irion (1997) “o cooperativismo nasceu da crise social gerada pelo capitalismo, ndo
da ideologia socialista”.

Segundo Irion (1997), o Congresso Internacional de Cooperativismo, realizado em
Manchester (1995), revisou os principios cooperativistas aprovados em 1966, em Viena. O
Quadro 1 mostra os principios revisados do cooperativismo e classifica-os em principios de
solidariedade e liberdade, participacdo e democracia, e igualdade de oportunidades e justigca
social.

Quadro 1: Principios do cooperativismo revisado.

Solidariedade Empreendimentos em comum exigem pessoas solidarias, individuos independentes,
dispostos a estabelecer vinculos entre si, baseados no apoio mutuo.

Liberdade O essencial ¢ o direito de analisar os valores e os principios e potencialidades dos
movimentos para que os interessados possam transformar sua liberdade que ¢
absoluta, fora da cooperativa, em liberdade voluntariamente relativa dentro dela,
limitada por regras auto-impostas que visem ao bem comum.

Democracia Significa participagdo em todas as reunides, o direito de opinido, as oportunidades
de fungdes diretivas e o respeito ao direito das pessoas ainda que divergentes.




Justi¢a Social A promoc¢ao econdmica dos associados alia-se a educagdo, cultura, qualidade de
vida, oportunidades de trabalho e de realizacdo pessoal.

Eqiiidade Tem sentido especial no cooperativismo quando examinada por trés vertentes: a
associativa, a econOmica ¢ a social, as quais estdo implicitas nos valores e
principios do cooperativismo.

Fonte: Adaptado de Fagundes (2010)

A cooperativa, segundo Bialoskorski Neto (2004), apud Martins e Passador (2009) ¢
defina como organizacao diferente [...] das empresas que apenas visam o lucro nos mercados,
pois gera empregos, desenvolvimento econdmico e procede na geracao e distribuicdo de renda,
0 que as outras empresas nao fazem com eficiéncia. Mas, para que essas fungdes sociais
possam ser exercidas, tem-se que co-operar a organizagdo cooperativa de modo
economicamente eficiente [...].

Segundo Alves (2003), os principios do cooperativismo, uma vez seguidos
adequadamente, podem prestar uma grande contribui¢do para o desenvolvimento econdmico e
social de uma regido, estado ou pais através do aumento das oportunidades de trabalho; da
diminui¢do da desigualdade de renda; do fortalecimento das instituigdes democraticas; da
defesa das liberdades individuais e da humanizacao das relagdes economicas.

2.4 A Cooperativa Agropecudria de Canudos, Uaud e Curacd

A COOPERCUC, como ¢ chamada a cooperativa agropecudria familiar de Canudos,
Uaua ¢ Curagd, estd situada no norte baiano proximo a cidade de Juazeiro e distante,
aproximadamente, 400km de Salvador. Localizada no Sertdo nordestino. A regido apresenta
um dos menores IDH? do Brasil e uma das menores rendas per capita da Bahia. O solo érido e
o precario regime de chuvas, tipicos da Caatinga, tornam ainda mais dificil a vida para as
comunidades que dependem de cisternas para armazenar agua.

A atividade econdmica predominante na regido ¢ a criacdo de caprinos e a agricultura
familiar de sequeiro, ou seja, extremamente dependente das chuvas e dos programas de
governo. Sobretudo o PRONAF?. Mesmo que a poucos quildmetros existam canais dos
projetos de irrigagdo. Esses ndo alcangam os pequenos agricultores familiares do sertdo
apenas o agronegocio produtor de divisas para os cofres de uma economia dependente.

Contréaria a todo o pessimismo ¢ a crueldade do sertdo arido, a cooperativa buscou no
sequeiro, regido distante da dgua chamada fundo de pasto, a riqueza dessa terra. [...] 4
natureza criou e ld deixou’[..] o fruto que € capaz de armazenar agua nos periodos mais secos
do ano: O Umbu, ou Ymb-u como era chamado pelos indios Tupi Guarani, ou “arvore que da
de beber”. Com enorme capacidade de armazenamento em suas raizes o0 Umbu resiste as mais
cruéis secas e intempéries. Abastece as comunidades de frutos entre os meses de dezembro a
abril. Felizmente os umbuzeiros centenarios tém sido explorados e multiplicados de forma
sustentavel pela Cooperativa.

A coleta do Umbu de forma sustentavel e a utilizacdo de uma fruta nativa para
produzir doces que sdao vendidos at¢ mesmo para paises da Europa tornam a cooperativa uma
alternativa de renda viavel e responsavel para as comunidades de Canudos, Curaca e Uaua.

Com 204 associados e, aproximadamente 450 pessoas dependentes diretamente, a
cooperativa instalada em Uaua com uma unidade de beneficiamento central, atende a diversas
comunidades como demonstra a Figura 1: Sitio do Tomaz e Mandacaru em Canudos; Marrua,

2 fndice de Desenvolvimento Humano
3 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar;
4 Literatura de Cordel: “A Arte Do Meu Povo; Marialvo Barreto; Se Umbuzeiro Falasse...


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiAxcST2qTWAhXGDJAKHf2ED0QQFggrMAA&url=http://aartedomeupovo.blogspot.com/2010/02/marialvo-barreto-se-umbuzeiro-falasse.html&usg=AFQjCNHweQPXhu4oN9IN0DivJLPrqT_B7g

serra do Besta, Caldeirdo dos Almeidas, Testa Branca, Lajes dos Aroeiras, Disterro, Caititus,
Cocobocod em Uaua e, Patamuté, Cachaqui, Caladinho, Serra Conde e Branddo em Curaga,
onde mini usinas de beneficiamento coletam e preparam a matéria prima dos doces.

Figura 1: Comunidades da Coopercuc

Fonte: Coopercuc (2015).

A evolucdo da produgdo da Coopercuc levou a cooperativa a processar, 200 toneladas
de frutas (além do Umbu, a Goiaba, a Banana, o Maracujd) e colocé-las nos mais diversos
pontos de vendas do pais e do exterior. O seu maior comprador ¢ o Governo Federal. Cerca de
cinqiienta por cento é comprado pela CONAB? através do programa de aquisi¢do de alimentos
(PAA)® para merenda escolar. Nesse programa sdo atendidos mais de 18 municipios e,
aproximadamente 87 mil alunos de escolas publicas do sertdo baiano. Vinte e cinco por cento
sdo exportados, outros vinte e cinco sdo vendidos em feiras e supermercados de Sdao Paulo,
Juazeiro, Petrolina e Salvador.

5 CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) ¢ uma empresa publica, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - Mapa.

50 Programa de Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), também conhecido como Compra Direta, prevé a compra de
alimentos da agricultura familiar e a sua doacdo as entidades socioassistencias que atendam pessoas em situacdo de inseguranga
alimentar e nutricional.
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3. MATERIAIS E METODOS

O caso estudado neste trabalho foi escolhido, devido ao fato desta cooperativa ser
acessivel aos pesquisadores, que buscaram uma aproximagao do ambiente onde ocorriam os
fenomenos. Cabe ressaltar que, sendo um estudo exploratério, a profundidade das
investigagdes pode determinar a possibilidade de se fazer inferéncias ou descobrir outras
questdes, variaveis ou elementos a respeito do assunto estudado que podem ser exploradas em
outras pesquisas.

A sele¢do dos sujeitos da pesquisa foi feita pelo método ndo probabilistico com
amostragem por conveniéncia, a qual se caracteriza pelo fato de a selecdo dos elementos da
populagdo depender, em parte, do julgamento dos pesquisadores, que selecionam membros
mais acessiveis, tendo em vista a escassez de tempo, de recursos financeiros, materiais e
pessoas. (SELLTIZ, 1987).

Quanto aos fins, trata-se de uma pesquisa exploratoria e descritiva, €, quanto aos
meios de investigacdo, trata-se de estudo de caso. O universo considerado desta pesquisa
corresponde aos 204 (duzentos e quatro) cooperados - na maioria mulheres. A amostra
utilizada nesse estudo ¢ do tipo nao probabilistico, portanto, como observado anteriormente
definida pelo critério de acessibilidade, sendo composta por cooperados das comunidades de
Caititu, Caldeirao dos Almeida, Marrud ¢ a sede Uaud; representando 142 cooperados
(69,61% do universo) de cooperados.

Nesta pesquisa que ¢ de carater quantitativo, optou-se pelo uso de perguntas
semipadronizadas e fechadas, aplicado mediante entrevistas pessoais e institucionais, diretas.
O questionario foi dividido em trés pilares: o primeiro com perguntas que buscavam
identificar os cooperados, suas origens e experiéncias; o segundo com interesse em sua
evolugdo quanto ao bem estar e patrimdnio e, o terceiro sobre sua percep¢ao enquanto cidadao
e agente de transformacao.

Os dados depois de coletados foram tabulados com a utilizagao da Planilha Eletronica
simples. Esta tabulagdo serviu de base para a criagdo de graficos e tabelas para analise dos
resultados da pesquisa. Os dados foram obtidos mediante a técnica de levantamento primario
e utilizagdo de estatisticas anteriores (secundario), quando necessario.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A formacdo da cooperativa buscou essencialmente gerar renda e autonomia a mulher
sertaneja’. Ainda, hoje, a cooperativa mantém uma maioria de mulheres® € os mesmos
principios: a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho ¢ a severa observancia das suas
necessidades e dificuldades. A maioria da(o)s cooperada(o)s (da amostra; 41,55%) eram
agricultora(e)s familiares das regides de sequeiro, 31,69% trabalhavam nas grandes
propriedades produtoras de frutas e outra(o)s 38 cooperada(o)s dividiam suas atividades em
servicos domésticos, trabalhos manuais e pequenos comércios.

TA cooperativa (COOPERCUC) foi fundada por freiras (1980) com objetivo de gerar renda a mulher sertaneja (100% das cooperadas) e dar
autonomia as suas familias. Sobre a formagdo da coopercuc ver em : <http://www.coopercuc.com.br/quem-somos/nossa-historia/>
867,65% do total ou 138 mulheres.



Grifico 1: Os cooperados: origens e experiéncias.
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Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

O grafico 2, mostra que houve uma consideravel elevagdo na renda dos cooperados.
Essa afirmativa tem como lastro as respostas as questdes da pesquisa sobre o Bem estar e
patriménio da(o)s cooperada(o)s apds a cooperativa. Sobre a percepcdo da renda atual em
referéncia aos ganhos passados em uma escala crescente de 10% a 40%, percebe-se que
43,66% acredita ter aumento na renda em, aproximadamente, 30%; 30,99% cré em aumentos
de 20%; 40% da(o)s cooperada(o)s percebeu 14,08%:; e, 10% os restantes 11,27% que, na sua
maioria estavam a pouco na cooperativa.

Grifico 2: Aumento de renda dos Cooperados
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Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

Seguindo a logica do aumento de renda que a cooperativa proporcionou a(o0)s
cooperada(o)s e suas familias’, a pesquisa levantou a condi¢do de bem estar da(o)s
associada(o)s pelas aquisi¢des de bens de consumo e bens duraveis. Cabe ressaltar que, até
mais importante que o aumento de renda ¢ a regularidade que € proporcionada, uma vez que
as rendas anteriores eram de servigos sazonais em periodo de plantio e colheita.

° ha aproximadamente 450 dependentes diretos



O grafico 3 revela que o televisor (74,65%) e o refrigerador novo e mais espagoso
(67,61%) foram as vedetes das aquisicdes. A antena parabodlica (62,68%) e a reforma e
ampliacdo da casa (54,93%) seguem como necessidades satisfeitas. Amplamente justificados
nao constam como aquisi¢des o telefone celular e computadores pela inexisténcia de sinal de
celular ou internet. O carro, embora, adquirido pelos cooperados ndo entrou na pesquisa pois
teve fungdo de transporte para a produgdo. Porém a moto representou o desejo mais caro
atendido pelos mais jovens (40,85%). Aqueles que responderam nao ter adquirido bens sdo
associados novos com pouco tempo de cooperativa.

Grafico 3: Aquisi¢coes e melhoria na qualidade de vida
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Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

A pesquisa buscou identificar a qualidade das relacdes entre cooperada(o) e
cooperativa afim de captar a percepcio enquanto cidaddo e agente de transformacio.
Durante a aplicagdo dos questiondrios verificou-se que 100% dos cooperados entendem os
principios do cooperativismo e tinham bom conhecimento da trajetdria da cooperativa.
Conheciam, também, a missdao e a visao da cooperativa e sua relagdo com a sociedade e os
outros projetos cooperativos.

A participagdo dos cooperados nas reunides ¢ outro sinal da qualidade nas relagdes
entre cooperada(o)s e cooperativa. Observou-se que 72,54% dos associados frequentam mais
de 50% das reunides ordindrias e/ou extraordindrias (no ano), sendo 54,23% dessa
participagdo em acdes voluntarias.

O grafico 4 mostra que os cooperados tem participagdo democratica nas decisdes dos
destinos da cooperativa. Nas atividades que decidem despesas e investimentos os cooperados
(78,87%) dizem ter participado ativamente. Quando o tema foi a decisdo de produ¢do: como
produzir, o que produzir e como vender, 71,13% afirmaram ter participado de forma ampla e
democratica. Quando o tema ¢ participagdo nas decisdes estratégicas, reunides ordindrias e
eleicdes de dirigentes fica claro a importancia da cooperativa na formac¢do do cidaddo e na
construcdo das oportunidades para essa e futuras geracdes.



Grafico 4: Participacao e decisao.
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Outro aspecto que revela o bom entendimento dos principios cooperativos
desenvolvidos na cooperativa sdo as respostas quanto a administracdo. Quando perguntada(o):
- sobre qual deve ser o papel do administrador da cooperativa; - se ele deve ter beneficios e, -
se a cooperativa deve ter colaboradores “de fora”.

Os resultados traduzem o grau de maturidade dos associados. Para 100% dos
cooperados o administrador deve buscar atender o interesse dos cooperados e afirmam que
nao tolerariam beneficios para os diretores. Ainda, sobre os beneficios, todos entendem que o
cargo de presidente, por exemplo, ¢ temporério.

Quanto a contratar profissionais “de fora”, 73,94% acreditam que sim. Seria, na
opinido de 105 cooperados, mais uma forma de enfrentar os desafios de crescer com
conhecimento e responsabilidade. Entretanto, 37 cooperados créem que a cooperativa deva
formar “seu pessoal” para administrar a cooperativa que se espera para o futuro. Utilizam,
como exemplo, a formagdo dos grupos das mini usinas de beneficiamento nas comunidades
que capacitaram os cooperados nos processos industriais para fabricagcao dos doces.

O conhecimento através da capacitacdo ¢ uma constante entre os cooperados que nao
descuidam dos processos e da qualidade exigida pela fabrica-sede em Uaud; e, das exigéncias
dos mercados e das certificadoras, fato esse amplamente conhecido pelos cooperados.

5. CONCLUSAO

As dificuldades enfrentadas pela mulher sertaneja no ambiente arido e indspito que
impoe toda sorte de entraves a sobrevivéncia ndo pode ser reparada por politicas publicas e
por sucessivos governos centralizadores. Entretanto, a acdo de alguns agentes privados,
respeitando e entendo a convivéncia com a natureza em associagdo solidaria como ¢ a
Coopercuc pode proporcionar melhoras consideraveis a sua populacao.

Portanto, ¢ mister entender a cooperativa como ferramenta para alcancar todas as
liberdades e promover, através do envolvimento de todos, um crescimento continuo que pode
perfeitamente ser classificado como desenvolvimento das competéncias e potencialidades.

No caso da Coopercuc resta claro que o aproveitamento do saber local associado a
iniciativa de empreendedores solidarios apresenta resultados muito superiores as politicas
publicas de Estado direcionados a regido nas trés ultimas décadas.

O estudo em questdo comprova e provoca mais profundidade nos desdobramentos do
desenvolvimento local sustentavel utilizando as ac¢des cooperativas como ferramenta para
atingir, ndo s6 maiores rendimentos, mas atingir melhores condi¢des de desenvolvimento:
cultural, social e econdmico.
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