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RESUMO

Este estudo busca analisar o tema formulacdo de estratégias através da Associacdo Nacional de Pds-
Graduacédo e Pesquisa em Administragdo e suas principais contribuigdes para a area. Assim, realizou-se
uma pesquisa descritiva e exploratéria, com uma abordagem quantitativa e qualitativa e tendo como
método de pesquisa o estudo bibliométrico. A partir da palavra “formulacao de estratégias”, foram
encontrados 139 artigos na plataforma SPELL e 29 artigos nos eventos da ANPAD. Nos resultados, houve
predominéancia de estudos do tipo exploratdrio, de carater qualitativo e método de pesquisa de estudo de
caso, o que influenciou o uso de entrevistas na coleta de dados e uma andlise a partir da anélise de
conteddo. Os artigos possuem na maioria 2 autores. Encontram-se como palavras mais relevantes
estratégias, formulagao de estratégias, competitividade e planejamento estratégico. Foi possivel identificar
que a instituicao USP foi destaque em producao de artigos voltados ao tema. Desta forma, nos resultados
apresentou-se o foco dos estudos envolvendo estratégia e as contribui¢cées das universidades para
preparacao das empresas as dindmicas mudancas e evolugdao no mundo do negocio, a partir da formulagao
de boas estratégias e suas aplicagdes, bem como, vem ocorrendo nas instituicées de ensino paulistas.

Palavras-Chave: bibliometria; formulagao de estratégias; planejamento estratégico

ABSTRACT

This study aims to analyze the strategy formulation theme through the National Association of Graduate
Studies and Research in Administration and its main contributions to the area. Thus, a descriptive and
exploratory research was conducted, with a quantitative and qualitative approach and having as a research
method the bibliometric study. From the word “strategy formulation”, 139 articles were found in the SPELL
platform and 29 articles in ANPAD events. In the results, there was a predominance of exploratory studies,
qualitative and case study research method, which influenced the use of interviews in data collection and
an analysis based on content analysis. Most articles have 2 authors. The most relevant words are
strategies, strategy formulation, competitiveness and strategic planning. It was possible to identify that the
USP institution was prominent in the production of articles related to the theme. Thus, the results
presented the focus of studies involving strategy and the contributions of universities to prepare companies
for the dynamic changes and evolution in the business world, based on the formulation of good strategies
and their applications, as well as, occurring in Sdo Paulo educational institutions.

Keywords: bibliometrics; strategy formulation; strategic planning



Formulacdo de Estratégias: uma analise bibliométrica na Associacido
Nacional de Pos-graduacio e Pesquisa em Administracio

1 INTRODUCAO

Lidar com diversas mudangas repentinas que o mercado apresenta e com isso obter
éxito, ¢ uma das coisas mais demandadas aos gestores das organizagdes. Para abordar o papel
da estratégia empresarial na atualidade ¢ importante notar os diversos segmentos que vém
constantemente enfrentando desafios, tendo que tomar decisdes planejadas com base no
passado, no presente € no que se espera da organizagao no futuro (PEIXOTO; NERY, 2010).

A constante mudanca do ambiente obriga as organizagdes a permanecerem em alerta,
desenvolvendo estratégias que garantam uma posi¢do competitiva em relacdo as demais
organizacdes do mercado. Desta forma, planejar as estratégias refletem possiveis agodes
defensivas da organizagdo para sobreviver diante da complexidade e incerteza do ambiente,
adequando-se aos padrdes de condutas comuns ao ambiente em que se estd inserida.

Com isso, a mudanga no ambiente mercadologico deve ser avaliada pelas
organizacdes a partir da formulagdo de novas estratégias e acdes, para que volte a se
reestruturar nesse novo contexto. O planejamento estratégico ¢ um instrumento de gestdao
indispensavel para que uma organizagdo mantenha-se na direcdo evidenciada pela sua missao,
além de ser um instrumento obrigatério no processo de gestdo das organizacdes. Apesar de
sua importancia, nem sempre o que se ¢ esperado desse planejamento se torna realidade,
sendo uma das causas desse insucesso as falhas de formulagao e implementagao do mesmo.

Teorias, modelos, escolas, proposi¢des, linhas de pensamento cientifico servem de
base para entender quais os processos estratégicos a serem empregados em diferentes ramos
de mercado e que esteja de acordo com os interesses empresarias, cultura organizacional,
procedimentos, ambiente externo e interno (ANGELONI; MUSSI, 2008).

Em face ao tema, Ansoff (1990, p.96) diz que "o processo de formulagdo da
estratégia nao se aplica em uma agao imediata. No entanto, estabelece as dire¢des gerais de
posi¢cdo da empresa, apontando o sentido onde ela crescerd e se desenvolvera". O que dispde
sobre a importancia de entender o desenvolvimento de estratégias a longo e curto prazo,
considerando a realidade da empresa e o ambiente que lhe cerca.

A partir do contexto exposto, o presente trabalho tem como objetivo: Analisar o tema
formulagao de estratégias através da Associagdo Nacional de P6s-Graduagao e Pesquisa em
Administragdo e suas principais contribui¢des para a area.

Este estudo busca contribuir no contexto académico a fim de demonstrar a estrutura
dos grupos de pesquisa no Brasil e ainda, a partir de uma analise critica, mostrar quais as
lacunas de pesquisas existentes sobre a tematica, visando as pesquisas referentes a formulagao
de estratégias no ambito da Administragdo e demais areas do conhecimento.

Portanto, o trabalho segue estruturado em quatro segdes, sendo estes,
respectivamente, introdugdo, referencial tedrico, procedimentos metodologicos e
consideragdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 FORMULACAO DE ESTRATEGIAS

Com o mercado cada vez mais competitivo cabe as organizagdes desenvolverem
estratégias para que seu negdcio permaneca ativamente nesse contexto, satisfaga o seu cliente

e a0 mesmo tempo traga lucratividade. O que dispde da necessidade de formulagdo de
estratégias condizentes com os interesses da empresa e a realidade do ambiente envolvido.



Toaldo e Luce (2006, p. 26) explicam que “a elaboracdo e operacionalizacdo de uma
estratégia respondem a necessidade que a organizagdo tem de gerenciar suas acdes e buscar
atingir seus objetivos em um contexto altamente competitivo”. As estratégias a serem
adotadas pelas organizagdes sdo fundamentais para se atingir as suas metas e objetivos.

Patton e White (2002) conceituam estratégia como um conjunto que abrange as agdes
e as atividades, que orientam e direcionam o uso dos recursos da empresa para possibilitar
uma vantagem competitiva sustentavel.

O mercado apresenta sinais constantes de suas mudancgas e as organizagdes devem
estar atentas para gerencia-las e lograr desempenho superior aos concorrentes Sendo que
todos os dias gestores de organizagdes de todos os segmentos se deparam com novos
concorrentes € com o fortalecimento de antigos, acarretando assim demandas de agdes
eficazes nas tomadas de decisdo, através de estratégias bem definidas (SILVEIRA-
MARTINS; TAVARES, 2014).

Segundo David (2003), desde a criagcdo historica das organizagdes, o processo de
direcdo estratégica, mesmo que realizado de maneira informal, realizado pelo dono da
organizacao, melhora significativamente o crescimento e a prosperidade das empresas.

Para definir e entender o proprio negdcio e a maneira de manté-lo competitivo no
mercado, a empresa deve passar pelo processo de decidir para onde a empresa quer ir, quais
decisdes devem ser tomadas e quando devem ser feitas para chegar la (SILVEIRA-
MARTINS; TAVARES, 2014).

Sendo assim, Romero (2018) explana sobre o planejamento estratégico como um
processo de governanga que formula e implementa decisdes sobre o destino futuro da
organizacao sendo esse processo aplicavel a todos os niveis de gerenciamento e a todos os
tipos de organizagdes.

Para Yoshikuni e Albertin (2018), planejamento estratégico ¢ um sistema holistico e
distribuido, que tem capacidade para gerir ciclos curtos de planejamento flexivel e agil,
promovendo compreensdo dos objetivos-alvos € o engajamento dos colaboradores para
analisar, formular, executar ¢ acompanhar a estratégia da organizacdo. O planejamento
estratégico ¢ vital para qualquer organizagao ainda mais importante em longo prazo, onde um
planejamento eficaz pode fazer a diferenca entre o sucesso e o fracasso de uma organizacao
(ROMERO, 2018).

Com isso a formulagdo de estratégias inclui a alguns passos, conforme o quadro
abaixo:

Quadro 1: Passos para formulacdo de estratégias

1. Estudar o meio ambiente ¢ 0 meio ambiente para condi¢des politicas, econdmicas, sociais,
demograficas e legais.

2. Interpretar mudangas ambientais para identificar oportunidades

3. Analisar o ambiente interno e a base de recursos da empresa nos pontos fortes e fracos dos
ativos.

4. Identificar a competéncia principal e o nivel de negdcios atual da empresa e a estratégia no
nivel corporativo.

5. Alcancar uma vantagem competitiva sustentavel, elaborando a missdo e a visdo da organizacao
através de uma combinacao de forgas e fraquezas dos recursos internos com as oportunidades e
ameacas ambientais.

6. Definir metas para implementar a missdo, com base na perspectiva da alta geréncia e nos
resultados das etapas anteriores.

Fonte: Romero (2018).



Portanto, compreendendo que as organizacdes visam obter o sucesso através da
formulacdo de suas estratégias, ¢ imprescindivel que as mesmas visem como atingir metas
dentro do empreendimento conforme o desenvolvimento das referidas estratégias.

Sendo assim, abaixo serdo apresentados os procedimentos metodologicos adotados
pelos pesquisadores ao realizarem o trabalho.

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O vigente trabalho caracteriza-se como um estudo bibliométrico. Conforme Marconi
e Lakatos (2003) este modelo de estudo refere-se ao conjunto de abordagens, técnicas e
processos utilizados pela ciéncia para formular e resolver problemas de aquisi¢do objetiva do
conhecimento de uma maneira sistematica.

O presente estudo possui um tipo de pesquisa descritiva e exploratéria, por descrever
e explorar os artigos, tendo uma abordagem quantitativa e qualitativa, pelo fato de contar e
avaliar o conteudo dos artigos.

Com isso, buscou-se no site da ANPAD (Associacao Nacional de P6s-Graduagao e
Pesquisa em Administragdo) os eventos € o Portal SPELL para a busca de artigos que
obtivessem assuntos associados a “formulagcdo de estratégias”. Optou-se por periodicos
classificados como nacionais, dado que a area de Administragdo vem publicando em
periodicos primeiramente classificados como locais, seguindo aqueles nacionais e os
internacionais (OLIVEIRA, et al., 2007).

Em relagdo a escolha da base de dados, Arkader (2003) diz que os eventos da
ANPAD sao os principais veiculos para publicagdes de artigos na area, tendo uma grande
representatividade, e assim sendo a vitrine da melhor reprodugdo cientifica em Administragao
no pais. Ja o Portal Spell ¢ um sistema de indexacao, pesquisa e disponibiliza¢do gratuita de
producdo cientifica, com o objetivo central de promover o acesso, organizagao, disseminagao
e analise da producado cientifica de distintas areas do conhecimento (ANPAD, 2016).

Para a coleta de dados, os filtros considerados foram a palavra de busca (formulagao
de estratégias), nos titulos, resumos e palavras-chave dos trabalhos e o tipo de documento na
qual se selecionou como tipo de documento os artigos. Essa busca foi realizada entre os meses
de abril e maio de 2019.

Inicialmente, a andlise trouxe o historico de publicagdes do Encontro da ANPAD
(EnAnpad) e se expandiu para os demais eventos: Encontro de Estudos Organizacionais
(EnEO), Encontro de Marketing (EMA), Encontro de Administracio Publica (EnAPG),
Encontro de Ensino e Pesquisa em Administragdo e Contabilidade (EnEPQ), Encontro de
Gestdao de Pessoas em Relacdes de Trabalho (EnGPR) e Encontro de Administragdo da
Informacdo (EnADI), Simposio de Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica e Encontro de Estudos
em Estratégia (3Es), assim obtendo um total de 29 artigos encontrados. Por fim, analisou-se
as publicagdes no periodico SPELL no qual se encontrou o total de 139 artigos.

Ap0s essa primeira andlise dos artigos encontrados no site da ANPAD e da SPELL,
foi feita uma tabulagdo dos mesmos no Excel. Com isso, houve a exclusdo de artigos que nao
possuiam o viés da tematica estudada, bem como os que correspondem a casos de ensino e
ensaio tedrico, assim como os artigos duplicados. Tudo isso, segue ilustrado no fluxogramal:



String de busca: Formulagio de estratégias

139 artigos na SPELL 29 artigos na ANPAD

Excludentes de duplicados: 157 artigos
]

—

Excludentes de tipos casos de ensino e ensaio teérico: 147
artigos

Excludentes de fora do viés tematico: 135 artigos

Figura 1: Fluxograma

Ap6s o filtro dos artigos analisados, forma-se o corpus textual, sendo este a base a
ser avaliada. Considerando as leis da bibliometria de Lei de Lotka (1926), Bradford (1953) e
Zipt (1949) buscou-se identificar e quantificar os artigos conforme as categorias a seguir:

Quadro 2: Categorias analisadas

Categorias

As publicagdes anuais nas revistas e eventos;

A publicacdo por autores;

Elite da pesquisa;

Procedimentos metodoldgicos utilizados;

Palavras mais relevantes encontradas no titulo, resumo e palavras-chave dos artigos;
Relacionamento entre as palavras-chave nos estudos que compde o corpus.

Assim como para a criagdo das categorias, para arguicdo e interpretacdo dos
resultados foram utilizadas das classicas leis bibliométricas. A Lei de Lotka (1926) apresenta
como decorre a produgdo cientifica dos autores. A Lei de Bradford (1953) busca analisar as
publicagdes dos periodicos. E ainda a Lei de Zipt (1949) que vem avaliar as palavras dos
artigos e suas correlagoes.

Neste estudo, decorreu uma adaptacdo as leis da bibliometria, na qual foram
analisadas em profundidade a Lei de Bradford (1953) e Lei de Zipt (1949). Conforme a Lei de
Lotka (1926), buscou-se analisar os principais autores que estudam sobre formulagdo de
estratégias e suas publicagdes.

Apds a apresentagdo do método utilizado na presente pesquisa, considera-se
necessario analisar os dados para posteriores discussoes e interpretacdes da pesquisa.



4 ANALISE DOS RESULTADOS

Foram analisados 139 artigos do portal SPELL e 29 artigos dos eventos da ANPAD.
Destes artigos, foram excluidos 11 duplicados, 10 artigos que eram casos de ensino ou ensaio
teorico e 12 artigos que estavam fora do viés tematico. Assim, constituindo o corpus do
estudo em 135 artigos. Foram desenvolvidas as analises de forma detalhada em categorias,
conforme segue:

a) Publicacdes em periddicos e eventos
Os artigos filtrados corresponderam a 135 artigos. Nesta categoria pode-se avaliar o
ano de publicacdo e a frequéncia de publicacdoes em peridodicos e eventos da ANPAD. No

Grafico 1 a seguir, encontram-se os artigos por ano de publicagao.

Grafico 1: Ano de publicacao dos artigos
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A partir do Grafico 1, pode-se denotar que a primeira publicacdo sobre formulacao
de estratégias, foco desta pesquisa, foi no ano de 1982 na Revista de Administracao, que foi
encontrado no portal da SPELL. Houve o maior numero de publicagdes, conforme o quadro,
no ano de 2010 em que teve 15 artigos publicados no ano.

Quadro 3: Periodicos e eventos da ANPAD

Periédico SPELL Qualis CAPES Niimero de publicagio
Revista de Negocios Bl 9
Revista Ibero — Americana de Estratégias B2 7
Revista de Administragao USP A2 7
Revista de Administracdo Contemporanea A2 5
Revista de Ciéncias da Administragdo Bl 4
Revista Brasileira de Estratégia B3 4
Revista  Pensamento  Contempordneo  em B2 3
Administragdo

Turismo: Visdo ¢ agao Bl 3
Revista de Gestao Bl 3
Revista de Administracdo Mackenzie B1 3
Eventos da ANPAD

EnANPAD - 15
3Es - 2



Alabi (1979) diz que a Lei de Bradford enuncia a ordenacdo decrescente de
produtividade de artigos de determinado assunto nos periodicos cientificos. A partir do
desenvolvimento de areas especificas do conhecimento, ¢ possivel identificar o nucleo com os
periddicos mais produtivos. Sendo assim, os artigos iniciais de um determinado assunto sao
submetidos a um nimero restrito de periddicos e com isso, logo apds outros periodicos, ao
observarem o desenvolvimento da temdtica, também iniciam a publicacdo de artigos
relacionados (SANTOS; OLIVEIRA, 2017).

Assim, ao analisar o quadro 3, percebe-se que o periddico que mais publicou
assuntos relacionados ao tema de pesquisa foi a Revista de Negocios, na qual apresentou 9
publicagdes, sendo a sua primeira publicagdo no ano de 1999 e se encontra na Classificagdao
B1 da Qualis CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) bem
como a maioria dos periddicos citados. Essa classificagdo do Qualis ¢ um sistema usado para
classificar a producdo cientifica dos programas de pos-graduacdo no que se refere aos artigos
publicados em periodicos cientificos (CAPES, 2019).

Em relagao aos eventos da ANPAD, a EnANPAD obteve um numero elevado de
publicagdes com 15 artigos publicados no evento sendo o primeiro no ano de 1997. Desta
forma, nota-se que os autores procuram publicar neste evento ja que ¢ um espago de
interlocugdo entre pares e, nesse sentido, privilegia e estimula o debate aprofundado e a
interagdo entre os participantes do evento (ANPAD, 2019).

b) Publicagdes por autores

A partir da andlise dos dados, pode-se observar como os grupos de pesquisas que
envolvem formulacao de estratégias vém se estruturando e quais as principais instituigoes de
ensino superior que produzem sobre essa tematica. Neste contexto, como apresenta o grafico
2, 38% das publicacdes constam dois autores, 28% correspondem a trés autores, 22%
compreendem aqueles com apenas uma autoria e menos de 12% das publicacdes ocorrem com
quatro autores ou mais. Logo, pode-se concluir que sdo provaveis pequenos grupos de
pesquisas que vem publicando sobre o tema.

Grafico 2: Publicagdes por autores
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Ademais, denota-se um vasto numero de institui¢des que estudam sobre o tema em
diferentes regides do territorio nacional. As universidades vinculadas mais atuantes em
pesquisas sobre a tematica correspondem a Universidade Federal de Sao Paulo (USP),
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Universidade Nove de Julho
(UNINOVE). O quadro 4 dispde ainda de outras instituigoes:



Quadro 4: Principais Universidades

Universidade Numero de publicagoes

USP 19
UFRGS 09
UNINOVE 09
Universidade Regional de Blumenau (URB) 07
Fundacao Gettlio Vargas (FGV) 06
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 05
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 05
Universidade Federal do Parana (UFPR) 05

O maior nimero de publicagdes veio de instituigdes localizadas no Estado de Sao
Paulo, como USP, UNINOVE e FGV, o que demonstra o quanto estd regido vem
desenvolvendo estudos voltados ao tema estratégias. Também h4 uma quantidade expressiva
de publica¢des vindas da UFMG. Os demais grupos estdo situados na regido sul abrangendo
os Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.

c) Elite da pesquisa

Foi analisada a composi¢do das autorias dos artigos, a partir da Lei de Lotka (1926).
Buscou-se entender a evolugdo das produgdes cientificas, de acordo com as publicacdes em
autorias e coautorias dos autores. Para se estimar o numero de autores que fazem parte da elite
da pesquisa, usou-se da logica de Price (1976). Sendo assim, foi calculada a raiz quadrada do
total de artigos selecionados.

Com base na raiz quadrada dos cento e trinta e cinco artigos, chegou-se ao resultado
de aproximadamente onze autores que compde a elite da pesquisa sobre formulagdo de
estratégias, conforme organizados no grafico 3 por nimero de publicacdes.

Grafico3: Principais autores que publicam.
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Desta forma, esses onze autores possuem publicacdes como autores e co-autores em
mais de um artigo e até quatro artigos. Pode-se ressalvar que os autores José¢ Luis Contador,
José Celso Contador e Leonel Cezar Rodrigues pesquisadores atuantes na regido do Estado de
Sao Paulo, possuem 04 (quatro) artigos publicados, o que demonstra o dominio daquela
regido no desenvolvimento de estratégias empresarias.



d) Procedimentos metodologicos

De forma a sintetizar os procedimentos metodologicos apresentados nos artigos
analisados, foi estruturado a Tabela 1.

Tabela 1: Método e Tipos de Pesquisa

Método Utilizado
Estudo de Caso 45% Analise Narrativa 1%
Survey 20% Experimentacdo 1%
Estudo de Casos Multiplos 14% QAR 1%
Bibliografico 7% Etnografia 1%
CAC 2% Sociométrico 1%
Bibliométrico 2% Meétodo Delphi 1%
Fenomenologia 1% Ground Theory 1%
Pesquisa acao 1% Contextual 1%

Tipo de Pesquisa

Exploratoria 36% Qualitativa 12%
Descritiva/Exploratoria 23% Quantitativa 7%
Descritiva 22%

A Tabela 1 indica que o método mais utilizado € o estudo de caso, correspondendo a
45% das pesquisas, o método Survey corresponde a 20%. O estudo de caso multiplo
corresponde a 14%, em seguida, o estudo bibliografico com 7%, método CAC 2%, método
bibliométrico 2% e a fenomenologia, estudo contextual, sociométrico, método Delphi,
Ground Theory, etnografia, método QAR, experimentacao, analise narrativa e pesquisa-acao
correspondendo a 1% cada um.

A Tabela 1 ainda apresenta a predominancia de pesquisas do tipo Exploratoria (36%)
mostrando assim a consisténcia do pesquisador ao explorar e se familiarizar com o caso em
estudo. Quanto a estratégia de pesquisa nota-se que o estudo de caso predomina com 59% dos
artigos publicados, sendo eles estudos de caso tnico e multiplo. O que corrobora com as
proposi¢des do autor Gil (2008) em que os estudos exploratorios envolvem em sua grande
maioria o estudo de caso, em virtude do aprofundamento no tema e desenvolvimento da
triangulacdo dos dados a partir de entrevistas com profissionais experts no ambiente estudado.

Grafico 4: Coleta de dados
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No grafico 4, constam os meios de coleta de dados. Percebe-se que a abordagem de
pesquisa mais utilizada é qualitativa e que os instrumentos de pesquisas foram feitas em sua
maioria por entrevistas (36%), sendo elas semiestruturadas, estruturadas ou abertas. As outras
formas de coletas mais utilizadas foram questionario (21%) ¢ dados secundarios (18%). Ainda
pode-se denotar que o modelo de Campos e Armas da Competi¢do, conhecido como CAC,
vem sendo utilizado sua instrumentalidade nas pesquisas envolvendo estratégias na area da
Administragdo, mostrando que had uma crescente inova¢do nos instrumentos de coletas de
dados tendo em vista que o mesmo ¢ um modelo da Teoria da Competitividade validado
cientificamente, que, por ser qualitativo e quantitativo, tem vantagens em relacdo aos demais
modelos ja existentes na area de estratégia (CONTADOR, 2008).

Grafico 5: Analise de dados
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O grafico 5 corresponde como decorrem as andlises dos dados. Foram realizadas em
sua maioria através da andlise de conteudo (47%), na qual se caracteriza pela profunda
compreensao nos constructos, estruturas ou modelos que estdo por tras dos fragmentos de
mensagens transformados em consideragdo, conforme explica a autora Bardin (2011). Cabe
salientar que embora a analise de conteudo tenha um numero expressivo nas publicagdes, nem
todos que os autores que a descreveram, fizeram a mesma com o devido rigor, pois ndo
colocaram a categorizagdo ou ndo fizeram a triangula¢do dos dados na analise de seus artigos.

Nas pesquisas desenvolvidas a partir de uma abordagem quantitativa, os dados foram
analisados com estatistica basica (11%) e analise fatorial (8%), destacando a utilizagdo do
Software SPSS (5%) em alguns estudos.

e) Palavras dos artigos

As palavras abordadas no titulo, resumo e palavras-chaves trazem uma gama de
repetidas expressoes envolvendo as estratégias de forma geral e o contexto em que fora feito o
estudo. Por certo, as correlagdes das palavras envolvem a andlise da estratégia, o ramo de
mercado, o ambiente empresarial analisado e algumas vezes o local decorrente da pesquisa. A
figura 2 vem ilustrar o universo das principais palavras abordadas neste contexto estudado:
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Figura 2: Nuvem de palavras-chaves

Esta figura foi elaborada pelos autores no software “Iramuteq” utilizando como base
os resumos dos cento e trinta e cinco artigos localizados na base “SPELL”, destes foram
selecionadas cinquenta palavras que estiveram mais presentes nos resumos.

A palavra que mais consta ¢ a “formular”, seguida da palavra “empresa” e
“processo”. Também se pode observar a frequéncia de outras palavras como organizar,
implementar, pesquisa, modelo, competitivo, ambiente, social, marketing, planejamento,
realizar, gestor e estrutura.

Na figura 3 esta a rede de palavras com as palavras mais usuais dentro da pesquisa. E
importante denotar que as relagdes entre as palavras tém como centro a palavra “formular”
seguido das palavras “processo”, “empresa” e “pesquisa”’. Tudo isso demonstra que as
pesquisas voltadas a formulagdo de estratégias buscando focar no processo de
desenvolvimento da empresa.

Da mesma forma como na figura 2, a Figura 3, que representa a rede de palavras, foi
elaborada pelos autores com a utilizagdo do software “Iramuteq”, partindo das cinquenta
palavras que mais se repetiram no corpo dos resumos dos artigos selecionados. Esta figura
representa as similitudes entre as palavras, isto €, de que modo se relacionam
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Figura 3: Rede de palavras

Em continuidade, apds discorrer sobre a andlise dos resultados, apresentam-se as
consideragdes finais, bem como sugestdes para estudos futuros e limitagdes deste trabalho.

5 CONCLUSOES

Por sintese, o presente estuda busca analisar o tema formulagdo de estratégias através
da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo e suas principais
contribui¢des para a area.

A partir da andlise dos dados sobre formulagdo de estratégias, procurou-se
compreender o que vem envolvendo o presente tema, qual a metodologia desenvolvida ao
longo dos estudos e como esta sendo o rigor metodologico utilizados nas pesquisas.

Nos resultados, observou-se a predominancia de estudos do tipo exploratério,
consistindo em uma analise do campo de estudo mais aprofundada e ainda os interesses da
pesquisa em avaliar as teorias em cada ramo de mercado, bem como, a contextualizacao
conforme o ambiente externo e interno. Sendo assim, denotou-se a utilizacdo de uma
abordagem qualitativa em sua maioria. E a execu¢do da pesquisa a partir do método de estudo
de caso, com énfase no uso de entrevistas na coleta de dados e, portanto, como uma andlise a
partir da analise de contetido.

Com relagdo ao niimero de autores por artigos, estes possuem na maioria 2 autores. E
sobre as palavras mais relevantes, encontram-se como as mais citadas: estratégias, formulacdo
de estratégias, competitividade e planejamento estratégico.

Também foi possivel identificar que a instituicdo USP se destacou em producdo de
artigos voltados ao tema, assim como outras universidades localizadas no Estado de Sao
Paulo, o que demonstra a colaboragdo das mesmas com o contexto empresarial local. Isso



tudo, apresenta o foco dos estudos envolvendo estratégia, além das contribui¢des das
universidades para preparacdo das empresas as dinamicas mudancas e evolugdo no mundo do
negocio, a partir da formulacao de boas estratégias e suas aplicacdes.

E importante denotar que Sdo Paulo corresponde ao Estado considerado o mais rico
do Brasil e o centro das transagdes comerciais no pais (IBGE, 2018). Por certo, ¢ de suma
importancia o desenvolvimento deste trabalho a fim de trazer novas nuances sobre a
formulacdo de estratégias no contexto nacional, assim como ja vem ocorrendo no mercado
paulista. Os gestores devem entender como decorrem as teorias sobre estratégias e qual a mais
adequada a ser aplicada em seu meio empresarial.

Além disso, o ramo académico deve ter um olhar critico sobre quais teorias e
doutrinagdes estao sendo vivenciadas no contexto nacional e, com isso, ter capacidade técnica
de se posicionar sobre a aplicabilidade dessas teorias estrangeiras no ramo empresarial
brasileiro.

6 LIMITACOES E RECOMENDACOES DE ESTUDOS

Como sugestao de estudos futuros, interessante o aprofundamento do tema a partir de
um estudo sociométrico, bem como, uma andlise comparativa sobre a formulagcdo de
estratégias no Brasil com outros paises. Sobre as limitagdes, pode-se dizer que correspondem
ao fato de constarem apenas artigos cientificos publicados em seara nacional, apesar de
acreditar o valor desse campo de pesquisa e a imensidao de assuntos a serem abordados para
assim desenvolver modelos, teorias e proposigdes baseadas nas proprias estruturas
organizacionais brasileiras. A questdo de falta tempo também foi um ponto crucial no
desenvolvimento do trabalho, visto que influenciou para o ndo aprofundamento dos temas e
aspectos teoricos abordados no artigo.
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