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RESUMO

As acoes do ser humano que causam, ano apds ano, a modificacdo das condi¢cdes naturais do ecossistema,
despertam uma crescente busca por sustentabilidade dentro das organizacoes. Nesse espectro, o proprio
entendimento sobre sustentabilidade tem suscitado discussdes e proporcionado o surgimento de teorias.
Uma das mais difundidas, é a teoria que traz o conceito de um tripé da sustentabilidade, estruturado nos
ambitos social, econdmico e ambiental. O presente estudo foca na anéalise da dimensao social da
sustentabilidade, tendo as organizagdes pecudarias da Campanha Gatcha como objeto de estudo, fazendo
uso do método Marco para Evaluaciéon de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales Incorporando
Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS). A metodologia utilizada foi estruturada a partir de uma pesquisa
quantitativa, de carater descritivo e explicativo, com amostragem de 115 organizagdes pecuarias da
Campanha Gaucha. O método MESMIS foi utilizado para a construcao do instrumento de coleta de dados, a
posteriori lancando uso da estatistica descritiva para analisar a sustentabilidade social das organizagdes
pecuarias Os achados desse estudo apontam para um indicador de sustentabilidade social acima da média
na regido da Campanha Gaticha, demonstrando que hé uma boa base de formacdo, valorizagao dos saberes
locais, qualidade de vida e sucessao nas organizacgoes estudadas.

Palavras-Chave: pecudria pampa sustentabilidade

ABSTRACT

The human actions that cause, year after year, the modification of the natural conditions of the ecosystem,
awaken a growing search for sustainability within organizations. In this spectrum, the very understanding
about sustainability has aroused discussions and provided the emergence of theories. One of the most
widespread is the theory that brings the concept of a sustainability tripod, structured in the social,
economic and environmental spheres. This study focuses on the analysis of the social dimension of
sustainability, having the livestock organizations of the Campanha Gaticha as the object of study, making
use of the method Marco para Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales Incorporando
Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS). The methodology used was structured from a quantitative,
descriptive and explanatory research, with sampling of 115 livestock organizations of the Campaign
Gaucha. The MESMIS method was used to construct the data collection instrument, subsequently using
descriptive statistics to analyze the social sustainability of livestock organizations. The findings of this
study point to an above-average social sustainability indicator in the Campaign Gaucha, demonstrating that
there is a good base of formation, valorization of the local knowledge, quality of life and succession in the
studied organizations.
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SUSTENTABILIDADE SOCIAL DE ORGANIZACOES PI;TCUARIAS NA
CAMPANHA GAUCHA: UMA ANALISE A PARTIR DO METODO MESMIS

1 INTRODUCAO

A Terra vem sofrendo as consequéncias da acdo do ser humano, o qual modifica as
condic¢des naturais do ecossistema em busca da atencao as suas necessidades. Dessa realidade,
emergiu a discussdo acerca da sustentabilidade, a qual objetiva um desenvolvimento que
satisfaca as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de
suprirem as suas proprias necessidades (BRUNDTLAND, 1987).

A respeito disso, Adams et al. (2016) afirma que essa crescente preocupagao com o
exaurimento dos recursos naturais, resultado de um consumo exacerbado, aliado a degradacao
do meio ambiente, fez com a que a sociedade demandasse praticas que tornassem as relacdes
ambientais, econOmicas e sociais mais sustentdveis. Nesse vortice, era esperado que as
organizacoes revissem seu posicionamento e atendessem a demanda dos seus consumidores,
agregando estratégias que contemplassem a sustentabilidade na sua forma de operar. Destaca
Montibeller Filho (2007) que essa exigéncia do consumidor por sustentabilidade tornou-se uma
oportunidade de mercado, fazendo com que mais organizagdes se interessassem pelo tema e o
incorporassem, agregando valor aos seus produtos e servigos.

Apesar disso, o conceito de sustentabilidade ainda é alvo de discussdes, buscando nio
vincular o conceito apenas ao aspecto ambiental, mas também as questdes econdmicas e sociais.
De acordo com Rattner (1999), o reconhecimento e valorizacao da sustentabilidade social, que
abrange questdes de equidade e respeito a diversidade e caracteristicas dos atores sociais, €
fundamental para que haja avanco tedrico e pratico no tema.

O gerenciamento desses fatores dentro de organizagdes contemporaneas ¢ um desafio
que tange a sua propria continuidade e consequente evolucdo. Ainda, ao encontro desse
pensamento, a Western Australian Council of Social Service (2002) afirma que a
sustentabilidade social ocorre quando os processos formais e informais, sistemas e estruturas e
comunidades sdo sinérgicas, proporcionando ambiente equitativo, diversificado e democratico,
gerando qualidade de vida aos entes envolvidos. Para McKenzie (2004), a sustentabilidade
social engloba recursos como equidade no acesso a saude, educacdo, transporte, recreacio e
habitacdo, equidade entre geracdes, onde a que for sucedida nio prejudique as atividades da
sucessora e valorizag@o dos tragos culturais, entre outros.

Nesse contexto, o presente estudo dispde lentes sobre a regido da Campanha Gaucha,
reconhecida pelos seus extensos campos naturais, de relevos planos e ondulados, historicamente
ligados a producgdo extensiva da pecudria, € que possui nessa cultura o vetor de caracteristicas
socioculturais seculares, as quais estao presentes na vida da populacdo que ocupa o sudoeste do
Rio Grande do Sul (FONTOURA; QUADROS, 2000).

Ap6s os anos 2000, essa regido, tradicionalmente dedicada a atividade da bovinocultura
de corte e ovinocultura destinou importante parcela de sua drea para a produgdo de soja,
ocasionando mudangas estruturais no cendrio da pecudria do Bioma Pampa (SILVEIRA et al.,
2017). De acordo com dados do IBGE (2019), a drea plantada de soja na metade sul do Rio
Grande do Sul passou de 178.200 hectares no ano de 2000 para 1.039.801 hectares em 2017,
demonstrando uma expansido 583% no periodo. Dessa forma, ao modificar a estrutura de
producdo existente, as proprias configuracdes sociais acabam por modificar-se, alterando o
padrdo socioecondmico da regido.

A partir essa problemdtica, o presente trabalho teve por objetivo analisar a
sustentabilidade social de organizagdes pecudrias na Campanha Gatcha por meio do uso do



método Marco para Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos. Naturales Incorporando
Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS).

O artigo esta estruturado em cinco tépicos. Apds a introducdo, é exposta uma revisao
da literatura sobre conceitos e dimensdes da sustentabilidade em sequéncia, a metodologia é
apresentada, definindo o método MESMIS como elemento central da construg@o e analise dos
indicadores de sustentabilidade social. Em seguida, os resultados sdo apresentados e discutidos
com a literatura. Por fim, sdo apresentadas as principais conclusdes do estudo.

2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura do presente estudo visa discutir o desenvolvimento tedrico acerca
da sustentabilidade. Assim sendo, busca-se conceituar o entendimento da teoria a respeito do
termo sustentabilidade, além de explicitar o conceito de Tripple Bottom Line, que contempla as
dimensdes da sustentabilidade. Sequencialmente, busca-se aprofundar a discussdo acerca do
pilar social da sustentabilidade.

2.1 A Sustentabilidade e as suas Dimensoes

O avanco tecnoldgico fez com que o ser humano modificasse a sua relacdo com o meio
ambiente onde esté inserido, passando a realizar transformagdes nesse espaco que atendessem
as suas expectativas de modo de vida e adaptabilidade as inovacdes tecnoldgicas. Segundo Egri
e Pinfield (1999), os efeitos que a humanidade esta sentindo decorrentes da degradag¢ao do meio
ambiente em dimensdes crescentes, tem como consequéncia manter as discussdes sobre as
implicacdes ambientais decorrentes da exploracdo do meio pelo homem como foco. Nesse
contexto, Dixon e Fallon (1989) destacam a importancia do relatério de Brundtland nas
discussdes politicas que ocorreram na década de 1980, edificando o conceito de
sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel, sintetizados no documento “Nosso Futuro
Comum” e que sdo utilizados, por vezes até com interpretacdes conflitantes, para subsidiar
acoes e politicas na temdtica da sustentabilidade.

Ao encontro da afirmativa anterior, Mebratu (1998) destaca que superar correntes de
interesses institucionais ou de determinados grupos € fundamental para um melhor
entendimento do conceito da sustentabilidade e para que, em um determinado momento, seja
possivel se alcangar o que se espera de um mundo sustentavel.

Para Sachs (2000), a questdo da sobrevivéncia do homem estd diretamente ligada a sua
capacidade de conviver harmonicamente com o meio ambiente em que habita, sendo possivel
buscar o desenvolvimento sem ocasionar grandes degradacdes, utilizando a ciéncia e a
tecnologia como auxiliares nessas préticas sustentdveis.

O conceito de sustentabilidade foi apropriando diversas ideias no decorrer dos anos, nao
sendo mais compreendido apenas como uma iniciativa de cunho ambiental, mas sim agregando
outras dimensdes. Elkington (1994) trouxe a tona o seu conceito da Triple Bottom Line, também
conhecido como o Tripé da Sustentabilidade, onde o autor justificava que uma organizagao
precisava ser economicamente vidavel, socialmente justa e ambientalmente correta. Ao abordar
essas trés dimensdes (ambiental, econdmica e social), a sustentabilidade ganhou um grau de
complexidade ainda maior, sendo compreendida como a convergéncia das trés dimensdes

Dessa forma, o tripé de sustentabilidade apresentado por Elkington (1994), se tornou
base tedrica para algumas organizagdes e pesquisadores, tornando um conceito amplo como o
da sustentabilidade mais compreensivel. E possibilitando, ainda, a partir da anélise de cada uma
das trés dimensdes, a adocao de estratégias que contemplem cada um dos eixos.



Figura 1 — O tripé da sustentabilidade.
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Fonte: Coral (2002, p. 129)

Na Figura 1, Coral (2002) traz para a discussdo alguns dos diversos elementos que dao
forma as dimensdes da sustentabilidade e que, em andlise conjunta permitem uma melhor
compreensdo desse fendmeno. Observa-se que a dimensao econdmica contempla ndo aspectos
tangiveis de capital das organizagdes, mas também o seu posicionamento de mercado, ao passo
que a dimensdo ambiental transpassa o simples entendimento de medidas reativas como gestao
de residuos, estimulando ac¢des proativas como a de andlise de possiveis impactos ambientais
das agdes humanas. Por fim, a dimensao social aporta olhares ndo apenas para a sociedade
externa a organizacdo, como também aos agentes que integram essa.

Esse pensamento mais macro, como enfatizou, por exemplo, Gongalves (2005),
acentua-se nas atitudes das pessoas com o passar do tempo, desde a prética de pequenas acoes,
como por exemplo, a separacdo e reciclagem do lixo, até grandes estratégias sustentdveis
desenvolvidas por organizac¢des de grande porte, fazendo que a sustentabilidade se torne cada
vez mais consolidada e presente na realidade do planeta.

2.2 As Dimensoes Ambiental, Econdmica e Social e as Organizacoes

Para Kolk, Hong e Van Dolen (2010), a dimensao ambiental de sustentabilidade esta
associada diretamente as condi¢des do planeta e os impactos que o0 mesmo sofre a partir da acao
do homem. Discorrem, também, que os impactos ambientais das atividades das organizacdes
aumentaram nos paises ocidentais durante a primeira década dos anos 2000.

Nesse contexto, a dimensdo ambiental preconiza o interesse que os agentes t€m no
intuito de minimizarem os impactos causados aos ecossistemas, inclusive na preservacio da
diversidade bioldgica, pelo uso dos recursos existentes na natureza e, nao obstante, pela emissao
de elementos poluentes que acentuam o processo de degradacao (BARBIERI et al., 2010).

Dentre os trés pilares da sustentabilidade, o pilar social é o que ainda carece de maior
estudo e compreensao, visto que o seu entendimento e a conduta prética ainda estdo disformes
e carecem de maior assertividade. Acompanha-se, em algumas tentativas, que a dimensao social
emerge na busca de acrescer varidveis de bem-estar, onde destaca-se a divisdo equanime de
bens (ambientais ou ndo) e a participacdo democrética, além de procurar capacitar grupos com
maior vulnerabilidade social, para que estes participem como agentes dos processos.

Com isso, se um projeto conseguir capacitar os novos atores com uma agenda clara de
fortalecimento da dimensdo social, isso poderia tornar essa dimensdo mais integrada em
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projetos futuros (VIFELL; SONERYD, 2012). Ao encontro disso, ressaltando a importancia de
um ambiente democritico e que compreenda o individuo com as suas particularidades,
considerando sua formag¢do heterogénea, Siche et al. (2007) afirmam que a dimensao social da
sustentabilidade possui raizes que cercam de objetivos fundamentais como uma equitativa
distribuicao de renda e a minoragdo das diferencas sociais.

Com o atual padrao de produgdo e consumo de produtos bens e servigos parece se
consolidar na sociedade atual, cada vez mais a busca por estratégias que aliem politicas de
desenvolvimento e sustentabilidade vem ocupando espaco dentro das organizagdes, com o
intuito de alcancar o equilibrio entre aspectos econdmicos, sociais e ambientais (BARBOSA,
2008).

Ainda para a autora, “o desenvolvimento sustentdvel deve ser uma consequéncia do
desenvolvimento social, econdmico e da preservacao ambiental” (BARBOSA, 2008, p. 5). Ou
seja, a existéncia de uma das partes estd diretamente relacionada a outra, e que sem um dos
pilares citados, seria dificil de se concretizar ou realizar o desenvolvimento sustentavel, seja de
uma organiza¢do ou de uma institui¢ao publica ou privada.

Nesse mesmo contexto, Barbieri et al. (2010) em estudo realizado sobre o surgimento
de novos segmentos de empresas sustentdveis, denominadas de modelos de organizacdes
inovadoras sustentdveis, afirmam que o desenvolvimento com foco na sustentabilidade é
considerado como um movimento que possui grande importancia, ganhando cada vez mais
espaco dentro das organizacoes.

No que tange em especifico a dimensdo social da sustentabilidade, a qual é alvo do
presente estudo, destaca McKenzie (2004) que essa € compreendida como sendo uma condi¢do
para que se verifique melhoria de vida dentro das comunidades, além de configurar-se como
um processo nesse meio. Ainda sobre a defini¢do dessa dimensao, Vallance, Perkins e Dixon
(2011) discorrem que esse conceito foi ficando a margem das discussdes sobre sustentabilidade,
sendo privilegiadas as outras dimensdes. Os autores ainda denotam que a literatura peca ao
conceituar a sustentabilidade social, 0 que compromete, muitas vezes, sua tematizacao.

Contudo, McKenzie (2004) elenca indicadores que preconiza serem condicionais para
que se identifique os niveis de sustentabilidade social, sdo eles: equidade de acesso a servigcos
essenciais, equidade entre geracdes, um sistema de relacdes culturais em que os aspectos
positivos de culturas diversas sdo valorizados e protegidos, a participacdo politica generalizada
dos cidaddos, um sistema de transmissdo da consciéncia de sustentabilidade social de uma
geragdo para a seguinte, além de mecanismos e sensos proprios de autogestdo e defesa politicas
das comunidades.

3 METODOLOGIA

Com o prop6sito de analisar a sustentabilidade social nas organizagdes pecudrias da
Campanha Gatcha, o presente estudo caracterizou-se como sendo de natureza descritiva e
explicativa. O estudo utilizou de uma abordagem quantitativa, por meio do método Marco para
Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales Incorporando Indicadores de
Sustentabilidad (MESMIS).

Segundo Lopez-Ridaura, Masera e Astier (2002), o método MESMIS originou-se em
estudos dirigidos por uma equipe de pesquisadores do México e caracteriza-se como uma
abordagem interdisciplinar que tem como objetivo avaliar a sustentabilidade de um
agroecossistema, valendo-se de defini¢des operacionais, indicadores e praticas.

Nesse sentido, o método MESMIS objetiva que a sustentabilidade, ainda bastante
debatida conceitualmente na teoria, seja identificada e trabalhada por meio de medi¢des. Dessa
forma, sdo geradas varidveis e indicadores que ajudardo na compreensao de fatores sustentiveis



dos ecossistemas produtivos, permitindo a adocdo de estratégias e politicas adequadas
(MASERA; ASTIER; LOPEZ-RIDAURA, 1999).

O método MESMIS possui uma estrutura que pressupde algumas etapas, assim
definidas por Lopez-Ridaura. Masera e Astier (2002): a) A sustentabilidade € constituida de um
conjunto de sete atributos gerais: produtividade, estabilidade, confiabilidade, resiliéncia,
adaptabilidade, equidade e a autossuficiéncia; b) A andlise de sustentabilidade através da
aplicacdo do MESMIS € representativa para um sistema de produgdo especifico em
determinado local, o qual precisa ter uma prévia delimita¢do espacial (regido, comunidade e
unidade de produc¢do), e em um recorte temporal pré-determinado; c) A etapa de avaliacdao de
sustentabilidade deve passar por um processo construtivo e participativo, através da formagao
de uma equipe de trabalho com uma perspectiva interdisciplinar. Nessa equipe, ¢ importante
contar com a presenca de avaliadores externos e internos (produtores rurais, classe técnica,
representantes da comunidade, pesquisadores, setor publico, etc.); d) Para a etapa de
mensuracdo da sustentabilidade, € necessario realizar a comparagdo de dois ou mais sistemas
produtivos. Essa comparacao pode ser realizada em corte transversal ou longitudinalmente.

Figura 2 — As etapas do ciclo de avaliagdo método MESMIS.
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Fonte: Candido et al. (2015).

Conforme o modelo da Figura 2, delimitou-se como objeto de estudo as organizagdes
pecudrias da regido da Campanha do estado do Rio Grande do Sul. Para anélise do objeto, a
técnica de coleta de dados escolhida foi o questiondrio, com o objetivo de mensurar indicadores
de sustentabilidade social.

A constru¢do dos indicadores iniciou com a etapa 2 do ciclo de avaliacdo do método
MESMIS, no estabelecimento de um grupo focal com pesquisadores e extensionistas a fim de
levantar os pontos criticos dos sistemas pecudrios na Campanha Gatcha. E importante ressaltar
que a constituicdo desse grupo seguiu a premissa de interdisciplinaridade apontada pelo
método, tendo a participacdo de pesquisadores da Universidade Federal do Pampa,
Universidade Federal de Santa Maria e técnicos da EMATER/RS-ASCAR. Em seguida, foi
estabelecido um novo grupo focal, com participacdao de produtores rurais, para a construg¢ao e
selecao dos indicadores de sustentabilidade social da pecudria (etapa 3 do ciclo de avaliacdo),
tendo como referéncia os pontos criticos levantados na etapa anterior. Como resultado, foram
definidos indicadores para mensura¢do da sustentabilidade compondo quatro ambitos sociais:



a) Formacao; b) Participacdo e Saberes Locais; ¢) Qualidade de Vida e; d) Sucessdo. Para cada
indicador foi atribuido um peso de acordo com o entendimento dos participantes do grupo focal,
conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Indicadores de Sustentabilidade Social construidos para pesquisa.

Ambitos Peso | Indicadores Peso | Variaveis Peso
~ Formacao e Educacao formal 10
Formacao 15 ormag . 15 ¢ P
Capacitacdo Produtiva Cursos de atualizacdo 5
Participacdo em associacdes/ntcleos >
Participacido em 5 de produtores
Espagos Coletivos Participacdo sindical 1
Participacio e 10 Nivel de capacitacdo de funciondrios 2
Saberes Locais Tempo de vivéncia da familia na 25
Tradicdo e Experiéncia 5 pecudria ’
na Pecudria Importancia do conhecimento local, 25
cultural e tradicio ’
Infraestrutura de 12 Estrutura da casa dos proprietérios 6
moradia Estrutura da casa dos funciondrios 6
¢ Fonte e qualidade da luz 6
Aguae Luz 12 4 p
Fonte e qualidade da dgua 6
. ualidade dos acessos e estradas 6
Estradas e Servicos 12 Q - p ~
Servigos de saide e educacio 6
Qualidade e conservagdo de )
Qualidade de Vida | 50 Infraestrutura de Manguciras ¢ bretes
~ 6 Qualidade e conservacdo de aramados 2
Produgdo -
Existéncia de carregador, balanca e )
banheiro de imersdo
Direitos dos Direitos e Folga quinzenal aos
2 L 2
Trabalhadores funciondrios
. Existéncia de internet, telefone e
Comunicagdo 6 . 6
televisao
Existéncia de sucessores com
predisposicao de gerenciar a 25
organizagao
Existéncia de sucessores sem
Existéncia e predisposic¢do de gerenciar a 15
Sucessdo 25 predisposigdo de 25 | organizacdo
sucessores Sem sucessor e titular com idade 10
inferior a 40 anos
Sem sucessor e titular com idade entre 5
40 e 59 anos
Sem sucessor e titular com idade 0
superior a 60 anos

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do ciclo de avaliagio MESMIS.

O ambito de Formacao busca apontar dados relativos a educacdo formal do gestor da
propriedade rural, bem como os cursos inerentes a sua fun¢do que porventura tenha buscado
como forma de qualificar-se. No que se refere a Participagdo e Saberes Locais, foram analisadas
questdes referentes aos espagos coletivos, como participagdo sindical ou em grupo de
produtores e ragas, a capacitacdo provida aos funciondrios da propriedade, a valorizacdo do
conhecimento e da tradic@o inerentes a exploracdo pecudria, como por exemplo o trabalho em
couro e o artesanato em cordas, muitas vezes usados para a lida diaria, e o tempo de vivéncia
da familia na pecudria. Ja no ambito da Qualidade de Vida, foram elencadas questdes estruturais
como moradia disponivel para proprietdrios e funciondrios, estrutura de saneamento, acessos €
estradas, disponibilidade de meios de comunicagdo e, também, disponibilidade de servigos
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publicos basicos de saide e educacdo. Além disso, considerou-se também os direitos e a oferta
(ou ndo) de folgas quinzenais para os funciondrios. Por fim, no tocante ao ambito da sucessdo,
as varidveis buscam identificar se existem sucessores na propriedade e se existe predisposicao
desses em assumirem as funcdes de gestdo no futuro. Caso ndo existam sucessores, as varidveis
mensuram a idade do responsdvel pela propriedade, indicando tendéncia de ainda haver
sucessor.

O resultado final foi a constru¢do do instrumento de coleta de dados (questiondrio),
com as respectivas questdes (varidveis) acerca da sustentabilidade social das organizagdes
pecudrias. Dentro desse instrumento, a sustentabilidade social das organizacdes pecudrias é
mensurada em um intervalo de pontuagao de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, de acordo com seu
menor ou maior nivel de sustentabilidade. Ainda, o questiondrio contou com varidveis relativas
ao perfil sociodemogréfico do produtor e caracteristicas produtivas da organizacio pecudria.

Ap6s a construcao dos indicadores e instrumento, foi conduzida a pesquisa de campo.
O foco do presente estudo é a Campanha Gaucha, onde a exploracdo pecudria é ligada
culturalmente a regido. O territério é formado pelo conjunto de trés microrregides gatchas,
nominadas de Campanha Meridional, Campanha Ocidental e Campanha Central, as quais se
estendem pela mesorregido sudoeste gaicho, comportando 19 municipios. Para defini¢do da
amostra de organizagdes pecudrias, utilizou-se da técnica de “Amostragem para uma Estimativa
de uma Propor¢do da Populagdo” descrita em Anderson et al. (2005), totalizando 115
estabelecimentos, estratificados conforme a representatividade de rebanho bovino de cada
microrregido, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Estratificacdo da amostra da pesquisa com base nas microrregioes da Campanha
Gaucha

Microrregiao Amostra de Organizacoes Pecuarias
Campanha Ocidental 30
Campanha Central 35
Campanha Meridional 50
Total 115

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Em relacdo ao instrumento de coleta, foi realizado um pré-teste com dois produtores
rurais e dois especialistas para verificar a necessidade de adequagdo do questionario. Terminada
a etapa de pré-teste, a aplicacdo do questiondrio nas organizacdes rurais ocorreu durante os
meses de junho a novembro de 2018, por meio do contato e indicacdes de sindicatos e
organizacdes de apoio. Para andlise dos dados foi utilizada a estatistica descritiva, por meio de
distribuicdes de frequéncia, medidas de localizacdo e representacdes graficas em radar.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

As organizacOes pecudrias na Campanha Gaucha apresentam um perfil variado de
produtor. A Tabela 2 apresenta as caracteristicas sociodemogrificas da amostra de 115
produtores, distribuidos entre os municipios de Acegud, Bagé, Dom Pedrito, Hulha Negra,
Lavras do Sul, Alegrete, Barra do Quarai, Garruchos, Itaqui, Macambard, Manoel Viana,
Quarai, S3o Borja, Sdo Francisco de Assis, Uruguaiana, Rosédrio do Sul, Santa Margarida do
Sul, Santana do Livramento e Sdo Gabriel.



Tabela 2 - Perfil da amostra por faixa etdria, sexo e nimero de filhos.

Idade Frequéncia (f) Porcentagem (%)
20a30 22 19,13
31a40 20 17,40
41 a 50 22 19,13
51a60 26 22,60
61a70 15 13,06
71a82 8 6,95
Nao Respondeu 2 1,73
Total 115 100,0
Sexo

Mulheres 18 15,65
Homens 97 84,35
Total 115 100,00
Numero de Filhos

Sem Filho 36 31,30
Filho Unico 16 13,91
Dois Filhos 40 34,78
Trés Filhos 15 13,04
Mais de trés filhos 8 6,97
Total 115 100,0
Estado Civil

Casado 67 58,26
Solteiro 36 31,30
Divorciado 6 5,22
Vitdvo 4 3,48
Uniao estavel 2 1,74
Total 115 100

Fonte: Dados da pesquisa.

No que tange a idade, 55,66% dos pesquisados informaram ter até 50 anos idade. Esse
nimero apresenta uma nova perspectiva atrelada a um cendrio de produtores mais jovens € em
idade de gerarem novos sucessores para darem continuidade a exploracdo pecudria. Isso é
especialmente importante quando se verifica que a maior parte da amostra possui estado civil
de casado ou unido estavel, com 68,70% dos respondentes com filhos.

Sob a dtica da sustentabilidade social, € crivel que produtores mais jovens trardo novas
ideias para o campo, novas formas de produzir e maior qualidade de vida para o seu meio, seja
através de melhores condicdes de infraestrutura ou tecnologias. Ainda o fato de um nimero
maior de pessoas possuirem conjuge, tende a auxiliar na fixa¢do do individuo no seu meio e a
garantir a sua reproducdo social, diminuindo as possibilidades de descontinuidade da
propriedade.

De outro lado, a masculinizagdo do ambiente rural é fator de preocupacio, visto que
84,35% dos produtores questionados sdo homens. Tal fato demonstra ainda que o ambiente
rural é discriminatério para o sexo feminino, em especial para fungdes mais gerenciais. Isso
gera especial apreensido quando € abordada a questdo sucessoria, visto que o éxodo da mulher
do campo tende a gerar ndo apenas a descontinuidade das familias, como também a perda de
formas de socializacdo caracteristicas de certas configuracdes sociais, afetando diretamente a
sucessao das organizacoes rurais (CAMARANO, ABRAMOVAY, 1999).

Do ponto de vista da posse da terra, é possivel verificar na Tabela 3 que a grande parte



das organizacdes pecudrias da amostra possuem area propria, sendo que poucas arrendam seu
patrimdnio para exploracao de terceiros.

Tabela 3 - Caracteristica de posse da terra e existéncia de mao de obra permanente nas
propriedades pesquisadas.

Item Frequéncia (n) Porcentagem (%)
Area propria 112 97,39
Area Arrendada para terceiro 9 7,82
Existéncia de mao de obra permanente 86 74,78

Fonte: Dados da pesquisa.

Esse fato merece destaque, em vistas do ja exposto papel dos pecuaristas na conservagao
dos campos naturais do Bioma Pampa e dos tragos socioculturais adquiridos ao longo dos anos.
A producdo pecudria originou uma identidade importante, ndo apenas sob o ponto de vista de
valores individuais como também para a sociedade local no aspecto cultural. Em seu estudo,
Pillar et al. (2009) destacam que a atividade pecudria, aliada a um correto manejo € com
estratégias que auxiliem sua rentabilidade, formam um conjunto chave para a conservacao das
caracteristicas ecossistémicas do Bioma Pampa. Ainda, cabe destacar que 74,78% da amostra
conta com mao de obra permanente na propriedade, indicando o viés de exploragdo econdmica
dos sistemas produtivos.

Ao analisar os espacos coletivos ocupados pelos pecuaristas, visualiza-se um grau
mediano de associativismo demostrado, conforme Tabela 4. Um dos fatores que pode explicar
essa caracteristica, remonta o surgimento das estancias na regido da Campanha, e seu papel
individualista de conservagao das fronteiras do Brasil, conforme descreve Fontoura (2005).

Tabela 4 - Participacdo da amostra em sindicatos e associagdes/nucleos de produtores.

Participacio em associacio, niicleo de produtores ou racas Frequéncia (n) | Porcentagem (%)
Niao 59 51,30

Sim 56 48,70

Total 115 100,0
Participacio em sindicato

Nao 53 46,09

Sim 62 53,91

Total 115 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Tal caracteristica persiste é ratificada nesse estudo, onde menos da metade dos
produtores afirmam ocupar espacos destinados a colaboragdo coletiva. Esta caracteristica traz
implicagdes de fragilidade a categoria, especialmente no ambito de comercializacdo, demandas
de infraestrutura e acesso a politicas publicas para manuten¢do das suas atividades.

Assim, ocupar espacos coletivos € determinante para a propria continuidade da
organizacao pecudria. Produtores que participam desses meios t€ém maior grau de conectividade
com outros produtores e com os demais elos da cadeia agroindustrial, facilitando desde o acesso
as informacdes, insumos, mercados e de crédito rural (CARRER et al., 2013).

Em paralelo a participacdo coletiva, Paniago e Hellmeister Filho (2012) ressaltam que
o conhecimento e a capacitacdo técnica também sdo elementos determinantes para a
sustentabilidade na pecudria. A Figura 3 apresenta a frequéncia de capacitacdo técnica dos
produtores e seus funciondrios nos ultimo trés anos. Pode-se observar uma discrepancia na
frequéncia de capacitacdo de produtores e funciondrios. Ou seja, a preocupacdo que OS
produtores t€ém com a sua qualificagdo ndo € a mesma no momento de referir-se aos seus
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funciondrios. Os dados indicam que 66% dos produtores buscaram dois ou mais cursos de
capacitacdo nos ultimos trés anos, no entanto, 56% dos produtores nao ofereceram nenhuma
capacitacdo técnicas aos funciondrios no mesmo periodo. Para parte da amostra de produtores,
a qualificag¢do de funciondrios é um custo e nao um investimento, além de que um funcionario
capacitado pode custar mais caro em termos salariais, a despeito dos ganhos de produtividade
que o funciondrio possa gerar. Essa visdo simplista limita a sustentabilidade social dos
estabelecimentos, visto que a capacidade técnica dos funciondrios é um fator determinante para
o desempenho produtivo e permanéncia no meio rural.

Figura 3 - Frequéncia de capacitacdo técnica de produtores e seus funciondrios nos dltimo trés
anos nas organizagdes pecudrias amostradas.

Capacitacido de Funcionarios Capacitacao de Proprietarios

Nenhuma
capacitaciao nos

altimos 3 anos Nenhum curso

EEntre 1l e2
Cursos nos
altimos 3 anos

B Mais de 2
cursos nos
altimos 3 anos

= Um curso

56% u Dois cursos

H Trés cursos

Fonte: Dados da pesquisa.

A relevancia da pecudria de corte para a manutengao das relagdes sociais, bem como da
preservacdao de um modo de vida em sinergia com o Bioma Pampa, fica demonstrada na Tabela
5. Os dados indicam que 80,87% dos produtores afirmam que a familia possui exploracdo
pecudria ha mais de 30 anos. Tal constatacdo, resulta na conservacao dos saberes locais e da
cultura, com a garantia de passagem para as geracOes vindouras, visto que apenas 8,7%
consideram baixa ou muito baixa a importancia desses fatores na sua atividade.

O importante papel da pecudria de corte na conservagao dos saberes locais, do modo de
vida tnico dos atores sociais edificado ao longo dos tempos, ja foi evidenciado no estudo de
Matte, Spanvello e Andreatta (2015), onde as autoras indicam que a descontinuidade das
organizacdes, em consequéncia das disfun¢des do processo sucessorio, acarreta, também, a
perda desses fatores.

Nesse sentido, ndo apenas prejuizos sociais podem ser gerados a partir da perda dos
saberes locais, mas também prejuizos econdmicos, visto que Malafaia, Azevedo e Barcellos
(2011) afirmam que simbiose da pecudria com o seu o territorio gera diferenciacdes de
qualidade e agregacao de valor a produgao.
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Tabela 5 - Importancia dos saberes locais e do tempo da familia na atividade para as

organizacgdes pecudrias amostradas.

Tempo de vivéncia da familia na pecuaria Frequéncia (n) | Porcentagem (%)
Menor que 10 anos 4 3,48
De 10 a 20 anos 7 6,09
De 20 a 30 anos 11 9,56
Maior que 30 anos 93 80,87
Total 115 100,0
Importancia do conhecimento local, cultura e tradicao

Muito Baixa 2 1,74
Baixa 8 6,96
Media 37 32,17
Alta 53 46,09
Muito Alta 15 13,04
Total 115 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante disso, emerge a necessidade da melhor compreensao do processo sucessorio nas
organizagdes pecudrias, como um elemento vital para sua sustentabilidade social. Assim, a
Tabela 6 apresenta a predisposi¢do para sucessdo nas organizagOes pecudrias pesquisadas.
Ressalta-se que é no processo de sucessdao que se assegura a continuidade da atividade e dos
valores sociais presentes no territorio.

Tabela 6 — Predisposicdo de sucessdo nas organizagdes pecudrias pesquisadas.

Existéncia de sucessao Frequéncia (n) Porcentagem (%)
Sem sucessores, proprietario com 60 anos ou mais. 2 1,74

Sem sucessores, proprietario entre 40 e 59 anos. 5 4,35

Sem sucessores, proprietario com menos de 40 anos 8 6,96
Existem sucessores sem interesse de gerenciar/trabalhar 15 13.04

na propriedade. ’
Existem sucessores com interesse de gerenciar/trabalhar 85 73.91

na propriedade. ’

Total 115 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Visualiza-se que 73,91% dos produtores informam que existem sucessores com
interesse de gerir a organizac¢ao pecudria e/ou de trabalharem na mesma, o que tende a diminuir
a possibilidade de descontinuidade do sistema produtivo. Esse nimero pode comunicar-se com
o fato de que muitos dos respondentes estdo em propriedades em que a cultura pecudria esta
enraizada no ambito familiar, tornando-se um processo natural passado de geracdo para
geracdo. Apenas 13,05% dos pecuaristas indicaram nao haver sucessores, determinando uma
baixa parcela de organizacdes sem perspectiva de continuidade.

Por outro lado, do ponto de vista produtivo, quando se analisa a distribui¢do fundidria
das organizacdes pesquisadas, observa-se uma heterogeneidade no tamanho dos
estabelecimentos, sendo a maior parcela de propriedades com até 300 hectares, conforme Figura
4.
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Figura 4 — Distribuicao da area total, em hectares, das propriedades amostradas.

® Menores que 300
m entre 300 e 1000

E maiores que 1000

Fonte: Dados da pesquisa.

Tal questao € relevante no que tange a transmissibilidade da terra, ou seja, a capacidade
que os sucessores possuem de seguir explorando a propriedade apds a transmissdo por parte do
sucedido. Na pecuadria de corte esse é um fator critico, haja vista que uma propriedade de 300
hectares, partilhada em diferentes herdeiros, pode significar o colapso do sistema produtivo
caso os sucessores tenham objetivos e expectativas distintas para suas dreas. Dessa forma,
apesar das propriedades pecudrias apresentarem sucessores, hd a possibilidade de ndo haver
transmissibilidade dos sistemas produtivos. Um possivel resultado pode ser o €xodo de jovens
para centros urbanos e a consequente incorporagdo das dreas de pecudrias por outras atividades
agricolas. Assim, a Campanha Gaucha, regido que se estruturou em face da exploragdo
pecudria, a descontinuidade das organizagdes pode impactar em dinamicas locais.

Por fim, ao integrar os resultados apresentados, o método MESMIS possibilita
determinar o grau de sustentabilidade social das organiza¢des pecudrias pesquisadas,
segmentando os indicadores nos Aambitos de formacao, participacao e saberes locais, qualidade
de vida e sucess@o. Dessa forma, a Figura 5 apresenta a distribuicio dos indices de
sustentabilidade social da amostra de 115 organizagdes pecudrias pesquisadas. O indice geral
dos indicadores da amostra foi de 68,66, indicando um grau médio-elevado de sustentabilidade
social. Esse resultado indica que as organizagdes pesquisadas da Campanha Gatcha apresentam
praticas sociais capazes de perpetuar os sistemas de producao pecudrios para geracdes futuras,
sendo uma atividade com importante valor social para a regido e para a cultura do Rio Grande
do Sul.

12



Figura 5 - Indicadores de sustentabilidade social das organizacdes pecudrias pesquisadas.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Destaca-se o indice mais elevado (86,13) no ambito sucessao, demonstrando que, pelo
menos, em grande parte das organizacdes, existem sucessores predispostos manter-se na
atividade. A qualidade de vida apresenta um indice médio de sustentabilidade (63,14),
influenciado, especialmente, pelas boas condi¢des de infraestrutura de moradia, infraestrutura
de producdo e disponibilidade de dgua e luz. No entanto, ressalta-se a inexisténcia de servicos
de saide e educagdo no meio rural, a indisponibilidade de comunicag@o plena e as péssimas
condig¢des dos acessos e estradas rurais.

Ainda, devido a regido da Campanha Gaudcha ser um dos bercos da pecudria de corte
no Brasil, preocupa o fato de o ambito “participagdo e saberes locais” apresentar, relativamente,
o indice mais baixo (59,13) de sustentabilidade. O indice baixo de participacdo e saberes locais
reforcam a necessidade de maior associativismo dos pecuaristas como forma de fortalecer a
comercializa¢do e o acesso a politicas publica. Além disso, a pecudria de corte carrega consigo
a preservacao de tracos culturais e sociais de um modo de vida tipico do Pampa, assim, a
desvalorizacdo dos saberes locais pode impactar negativamente nessa preservacao.

5. CONCLUSOES

Por todo o exposto, o presente estudou buscou analisar a questdo da sustentabilidade
social de organizacOes pecudrias na regido da Campanha do Rio Grande do Sul, historicamente
reconhecida pelos seus campos naturais e sua vocacao agricola.

No que se refere a dimensao social, essa abarca conceitos que vao desde um ambiente
que proporcione desenvolvimento aos agentes que 14 o integram, até a conservagdo de valores
socioculturais edificados e consolidados por geracdes passadas. Ao verificar os indices de
sustentabilidade social das organizacdes pecudrias da amostra, os dados apontam para um
indicador acima da média nas trés microrregides da Campanha Gatcha, demonstrando que ha
uma boa base de formagao, valorizacdo dos saberes locais, qualidade de vida e sucessao nas
organizacdes estudadas. Esse cendrio, somado a estratégias e politicas publicas adequadas,
podem ajudar na manutengdo e desenvolvimento da pecudria de corte na Campanha Gadtcha.

Para futuras estudos, sugere-se a ampliacdo do espectro de pesquisa, contemplando
também as outras duas dimensdes da sustentabilidade, a ambiental e a econdmica, bem como a
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ampliacdo do nimero de propriedades estudadas, como forma de validar-se os achados nessa
pesquisa. Nao obstante, espera-se que os resultados encontrados contribuam nas tentativas de
compreender com mais clareza a relacdo dos sistemas pecudrios com o Pampa e a sociedade
gaucha.

AGRADECIMENTOS

Agradecimento a FAPERGS pelo auxilio financeiro da pesquisa.

REFERENCIAS

ANDERSON, D. R. et al. Estatistica aplicada a administracao e economia. Sao Paulo:
Pioneira, 2005.

BARBIERI J. C. et al. Inovagdo e sustentabilidade: novos modelos e proposi¢des/Innovation
and sustainability: new models and propositions/Innovacion y sostenibilidad: nuevos modelos
y proposiciones. Revista de Administraciao de Empresas, v. 50, n. 2, p. 146, 2010.
BARBOSA, G. S. O desafio do desenvolvimento sustentdvel. Revista Visoes, 4* Edi¢ao, v. 1,
n,4, 2008.

CAMARANQO, A. A.; ABRAMOVAY, R. Exodo rural, envelhecimento e masculinizacao
no Brasil: panorama dos dltimos 50 anos. 1999.

CANDIDO, G. A. et al. Avaliacio da sustentabilidade de unidades de produgio
agroecoldgicas: um estudo comparativo dos métodos Idea e Mesmis. Ambiente &
Sociedade. Sao Paulo, v. 18, n. 3, 2015.

CARRER, M. J. et al. Determinantes da demanda de crédito rural por pecuaristas de corte no
estado de Sdo Paulo. Revista de Economia e Sociologia Rural, v. 51, n. 3, p. 455-478, 2013.
CORAL, E. Modelo de planejamento estratégico para a sustentabilidade empresarial.
2002. 282f. Tese (Doutorado em Engenharia da Produ¢do). Universidade Federal de Santa
Catarina, Florianopolis — SC, 2002.

DIXON, J. A.; FALLON, L. A. The concept of sustainability: origins, extensions, and
usefulness for policy. Society & Natural Resources, v. 2, n. 1, p. 73-84, 1989.

EGRI, C. P.; PINFIELD, L. T. Organizations and the biosphere: Ecologies and

environments. Managing organizations, p. 209-233, 1999.

ELKINGTON, J. Partnerships from cannibals with forks: The triple bottom line of 21st-
century business. Environmental Quality Management, v. 8, n. 1, p. 37-51, 1998.
FONTOURA, L. F. M.; QUADROS, A. S. Macanudo Taurino: uma espécie em extin¢do? Um
estudo sobre o processo de modernizagdo na pecudria da Campanha gaticha. Boletim Gaticho
de Geografia, v. 20, n. 1, 2000.

FONTOURA, L. F. M. A pecudria empresarial como agente modernizador na Regido da
Campanha. PRIMEIRAS JORNADAS DE ECONOMIA REGIONAL COMPARADA.
Anais... Porto Alegre: FEE, p. 1-10, 2005.

GONCALVES, B. S. O Compromisso das Empresas com o Meio Ambiente-a Agenda
Ambiental das Empresas e a Sustentabilidade da Economia Florestal. Sao Paulo: Instituto
Ethos, 2005.

KOLK, A.; HONG, P.; VAN DOLEN, W. Corporate social responsibility in China: an
analysis of domestic and foreign retailers' sustainability dimensions. Business Strategy and
the Environment, v. 19, n. 5, p. 289-303, 2010.

14



LOPEZ-RIDAURA, S.; MASERA, O.; ASTIER, M. Evaluating the sustainability of complex
socio-environmental systems. The MESMIS framework. Ecological indicators, v. 2, n. 1-2,
p. 135-148, 2002.

MALAFAIA, G. C.; AZEVEDO, DB de; BARCELLOS, J. O. J. Terroir, empreendedorismo
e mecanismos de coordenacdo na pecudria de corte. Rev. Bras. Zootec, v. 40, p. 195-203,
2011.

MASERA, O.; ASTIER, M.; LOPEZ-RIDAURA, S. Sustentabilidad y manejo de recursos
naturales: el marco de evaluacion MESMIS. México: Mundiprensa, GIRA, UNAM, 1999.
MATTE, A.; SPANEVELLO, R. M.; ANDREATTA, T. Perspectivas de sucessdo em
propriedades de pecudria familiar no municipio de Dom Pedrito-RS. Holos, v. 1, 2015.
MCKENZIE, S. Social sustainability: towards some definitions. Hawke Research Institute
University of South Australia Magill, South Australia, 2004.

MEBRATU, D. Sustainability and sustainable development: historical and conceptual
review. Environmental impact assessment review, v. 18, n. 6, p. 493-520, 1998.
PANIAGO, R.; HELLMEISTER FILHO, P. Pecudria sustentdvel: novo ou antigo paradigma
da producdo animal?. Revista UFG, v. 13, n. 13, 2012.

PILLAR, V.P.; MULLER, S.C.; CASTILHOS, Z.M.S.; JACQUES, A.V.A. (eds.). Campos
Sulinos, conservacio e uso sustentavel da biodiversidade. Brasilia: MMA, 2009. 403 p.
RATTNER, H. Sustentabilidade-uma visdo humanista. Ambiente & sociedade, n. 5, p. 233-
240, 1999.

SACHS, 1. Caminhos para o desenvolvimento sustentavel. Editora Garamond, 2000.
SICHE, R. et al. Indices versus indicadores: precisdes conceituais na discussio da
sustentabilidade de paises. Ambiente & sociedade, 2007.

SILVEIRA, Vicente Celestino Pires; GONZALEZ, José Antonio; FONSECA, Eliana Lima da.
Land use changes after the period commodities rising price in the Rio Grande do Sul State,
Brasil. Ciéncia Rural, v. 47, n. 4, 2017.

VALLANCE, S.; PERKINS, H. C.; DIXON, J. E. What is social sustainability? A
clarification of concepts. Geoforum, v. 42, n. 3, p. 342-348, 2011.

VIFELL, A. C.; SONERYD, L. Organizing matters: how ‘the social dimension’gets lost in
sustainability projects. Sustainable Development, v. 20, n. 1, p. 18-27, 2012.

WESTERN AUSTRALIAN COUNCIL OF SOCIAL SERVICE. Submission to the state
sustainability strategy consultation paper. 2002. Disponivel em:

<www.sustainability.dpc.wa.gov.au/docs/submissions/WACOSS.pdf>. Acesso em: 08 de dez.
2018.

15



