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RESUMO

Diferentes correntes e eventos tem destacado o desenvolvimento de competéncias para a sustentabilidade
como uma forma de alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) por meio de agentes
transformadores para uma sociedade mais sustentavel. Este estudo teve por objetivo a construgdo e
validagdo da Escala de Competéncias para a Sustentabilidade (ECS). Para tanto, diversos itens foram
elaborados para o desenvolvimento do instrumento, bem como, foram compilados itens desenvolvidos por
autores amplamente citados na literatura internacional e nacional. Apds analise do contetdo dos itens,
anélise dos especialistas, analise semantica e pré-teste a versdo preliminar do instrumento foi aplicada a
uma amostra de 509 respondentes. Na analise dos dados realizou-se andlise fatorial que revelou dois
fatores: planejamento estratégico para a sustentabilidade (5 itens, explicando 50,39% da variancia, alfa =
0,839) e valorizacgdo da sustentabilidade (5 itens, 12,44% da variancia, alfa = 0,850). Juntos, os dois fatores
explicaram 61,15 % da variancia total do construto. Os 10 itens apresentam consisténcia constitutiva e
operacional sendo que os resultados demonstraram validade de construto com bons indices de
fidedignidade, boa carga fatorial e bons indices de ajustes do modelo.

Palavras-Chave: Competéncias; Sustentabilidade; Universidades.

ABSTRACT

Different currents and events have the development of competences for sustainability as a way to reach the
Sustainable Development Goals (SDGs) through transforming agents for a more sustainable society. This
study aimed to construct and validate the Sustainability Competences Scale (ECS). Therefore, several items
were elaborated for the instrument development, as well as items activated by authors widely cited in the
international and national literature. After item content analysis, expert analysis, semantic analysis and
pretest, the preliminary version of the instrument was applied to a sample of 509 participants. In the
analysis of the analyzed data, we analyzed the determining factors that revealed two factors: strategic
planning for sustainability (5 items, explaining 50.39% of variation, alpha = 0.839) and valuing
sustainability (5 items, 12.44% of variation). , alpha = 0.850). Together, the two factors explained 61.15%
of the total construction variation. The 10 items have constitutive and operational consistency, and the
results shown are valid for construction with good reliability indexes, good factor load and good model fit
rates.

Keywords: Competences; Skills; Sustainability; Universities.



CONSTRUCAO/DE CAPACIDADES PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: PROPOSICAO DA ESCALA DE COMPETENCIAS PARA A
SUSTENTABILIDADE (ECS)

1. INTRODUCAO

A degradacdo cada vez mais frequente da sadde do planeta requer ateng¢do urgente,
discussdes, consciéncia e mudanga de atitudes. Ja ndo € possivel pensar que a responsabilidade é
apenas do governo, das organizacdes ou dos paises mais desenvolvidos. A situagdo € clara: cada
pessoa detém, compulsoriamente, uma obrigacio em preservar o meio ambiente e tornar a
sociedade sustentdvel nas mais diversas instancias. A concepg¢do e a (trans)formagdo dos agentes
em favor da sustentabilidade se dd por meio do desenvolvimento de capacidades e atributos que
geram acOes € consequéncias positivas e que contribuem para um futuro melhor para o planeta e
para a sociedade. Leal Filho (2011) destaca que a discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel ja
nao é novidade, porém, apensar da abundancia de textos, ainda se percebe que os acordos nao sao
implementados em sua totalidade.

E evidente a necessidade de desenvolver competéncias para a sustentabilidade:
“normalmente, as pessoas nao possuem ou nao deixam de possuir uma competéncia em termos
absolutos, mas comandam-na num grau varidvel, de modo que as competéncias podem ser
colocadas em processo continuo e podem ser desenvolvidas por meio do exercicio e da educagdo”
(CORRAL, 2009, p. 14). Além disso, “a alian¢a entre praticas de gestdo sustentdveis e os modelos
de competéncias adotados pelas organiza¢des tendem a resultar em procedimentos benéficos para
a sociedade, economia e meio ambiente” (MUNCK, SOUZA e ZAGUI, 2011, p. 57).

No campo da educacdo e da aprendizagem, as Institui¢des de Ensino Superior (IES) tornam
possiveis o estudo e a discussdo sobre questdes relevantes que podem exercer influéncia na
sociedade e ajudar na constru¢do de um futuro mais sustentdvel com base em perspectivas da
educacdo que se apoiam nos conceitos sobre a sustentabilidade. O campus, por ser um sistema
complexo, demanda atitudes da comunidade que o compde (alunos, funciondrios, prestadores de
servigos, pessoas ligadas indiretamente a instituicao) que demonstrem a busca pela sustentabilidade
(KOSCIELNIAK, 2014).

As competéncias para a sustentabilidade retratam capacidades, valores, sentimentos e
praticas que refletem o compromisso e a responsabilidade no que se refere a sustentabilidade.
Entender e avaliar de forma eficaz esse conjunto de competéncias € importante para enfrentar os
problemas da sociedade e do planeta em termos de meio ambiente, economia, cultura, politica,
ética, entre outros, por meio de uma tomada de decisdo consciente € em acordo com os principios
da sustentabilidade. Para que haja um mundo mais sustentdvel, € preciso entender que todos os
individuos sao agentes de mudanga, positiva ou negativa, dotados, portanto, de competéncias que
os impulsionam a agir, a mudar. Porém, quais sio estas competéncias? Quais sdo as competéncias
necessdrias para a sustentabilidade? Que competéncias precisam ser desenvolvidas no ambito
organizacional para fomentar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)? Estes
questionamentos conduziram um longo trabalho de revisdo de estudos anteriores e de literaturas
sobre o tema com o objetivo de disponibilizar um instrumento que visa identificar as competéncias
que promovem a sustentabilidade.

Ao entender um campus universitirio como laboratério de perspectivas para a
sustentabilidade, e ao relatar a importancia da constru¢do e promocao de competéncias voltadas para
um mundo mais sustentdvel, ndo apenas no sentido econdmico ou ambiental, mas principalmente
social, a presente pesquisa retrata a revisao de literatura com o objetivo de apresentar a validacao de



um instrumento de medida das competéncias para a sustentabilidade. Este estudo destaca as etapas
da constru¢do do instrumento e sua aplicacdo em uma comunidade académica de uma universidade
brasileira com realidade multicampi.

2. REFERENCIAL TEORICO

A UNESCO (2015) destaca que a Educagao para o Desenvolvimento Sustentdvel tem o
objetivo de promover as competéncias necessdrias para enfrentar problemas como pobreza,
consumo destrutivo, degradacdo ambiental, deterioracdo urbana, violacdo dos direitos humanos e
conflitos sociais. Dentre essas competéncias, estdo a capacidade de reflexdo sobre cendrios,
pensamento critico e a tomada de decisao compartilhada. Um futuro mais sustentével se alcanca por
meio da aprendizagem de conhecimentos, a tomada de atitudes e a apropriacdo de valores
sustentaveis.

Dessa forma, a gestdo das competéncias amplia o potencial das pessoas que formam a
organizacao e possibilita o alinhamento entre objetivos individuais e organizacionais. Além disso,
“a articulagdo entre praticas de gestdo sustentdveis e os modelos de competéncias adotados pelas
organizacoes tendem a resultar em procedimentos benéficos para a sociedade, a economia e o meio
ambiente” (KUZMA et al., 2017, p. 429). Para a compreensdo dos conceitos utilizados neste
trabalho, tem-se que:

competéncias representam uma combina¢do dinamica de habilidades cognitivas e meta-
cognitivas, conhecimento e compreensdo, habilidades interpessoais, intelectuais e
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praticas, e valores éticos. A promogdo de competéncias é objeto de programas
educacionais. As competéncias serdo formadas em vérias unidades curriculares e
avaliadas em diferentes estagios (CORRAL, 2009, p. 13).

Competéncias formam, entdo, um conjunto de habilidades que podem ser desenvolvidas no
contexto educacional. Assim, os campi universitdrios, enquanto estruturas educacionais com
proposito de aprendizagem e conhecimento, responsabilizam-se pela busca de solugdes adequadas
para os problemas ambientais, por propagar praticas e promover o aprendizado na comunidade e
por preocupar-se com uma gestdo ambiental consistente para as operacdes que sdo executadas no
campus (BRANDLI, FRANDOLOSO, TAUCHEN, 2011).

Para Perrenoud (1999, p. 7), competéncia ¢ “uma capacidade de agir eficazmente em um
determinado tipo de situac@o, apoiado em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles”, ou seja,
utilizar-se de um conhecimento j4 preponderante, mas também de um conhecimento potencial e, a
partir disso, desenvolver uma forma eficaz de agir em situagdes especificas. Os desafios para a
sustentabilidade estdo atrelados a um conjunto de atores que possuem experi€ncias, perspectivas e
preferéncias diferentes. Para enfrentar esses desafios, € necessdria uma competéncia critica de
negociacdo entre estas partes interessadas (politicos, empresdrios, artistas, lideres...): a
competéncia interpessoal, ou seja “a capacidade de compreender, comparar e avaliar criticamente
diferentes posi¢des, perspectivas e preferéncias (pluralismo epistemologico)” (WITHYCOMBE e
REDMAN, 2011).

Para abarcar competéncias, habilidades e atributos, Thomas e Day (2014) empregam a
palavra “capacidades” para a sustentabilidade. Segundo os autores, o vocabulo “competéncias” pode
estar associado ao contexto profissional, ao passo que o termo “atributo” esta relacionado com o
contexto da universidade. O conceito de capacidades engloba varias dimensdes: componentes
fundamentais (informacdes, cultura e valores); competéncias (comportamentos, habilidades,



motivacdes); capacidades (conjunto de habilidades e competéncias coletivos) (O'RAFFERTY,
CURTIS e O'CONNOR, 2014).

Brunstein e Rodrigues (2011) destacam que hd uma relacdo entre competéncias humanas e
niveis de desempenho para que se alcance resultados econdmicos positivos. Porém, a no¢do do que
¢ ser “competente” acabou incorporando temas como sustentabilidade e ética devido a demandas
da vida social, politica, ambiental e econdmica. Os atores corporativos passam a ndo se preocupar
somente com a produtividade econdmica, mas também com a sustentabilidade nas a¢cdes humanas.

A gestdo de competéncias que permitam alinhar a organizacdo a sustentabilidade ainda
carece de desenvolvimento e aprimoramento, e de uma harmonia entre objetivos individuais e
organizacionais para que todos englobem a busca pela sustentabilidade organizacional:
“competéncia ndo se exerce sem a mobilizacdo de uma gama de recursos: os recursos da
organizagdo, mas também os recursos proprios do sujeito” (ZARIFIAN, 2003, p. 80). A busca pelo
desenvolvimento sustentdvel e pela sustentabilidade é um dos objetivos da organizacdo; o
conhecimento e o desenvolvimento de competéncias organizacionais especificas sdo necessarios
para que este objetivo seja alcangado (SOUZA e MUNCK, 2017). Weissbock e Stefano (2016)
apontam a necessidade de que competéncias organizacionais e individuais estejam alinhadas de
forma a contribuirem com a competitividade e a transmissdo de conhecimento entre os atores da
organizagdo. Para isso,

[...] as competéncias interligam homens e empresas, através de uma compreensiao
sistemdtica e contributiva retro-alimentadora, em que cada uma destas personagens
estabelece um compromisso social conjunto, através do qual todos precisam desempenhar
seus papéis em processos de desenvolvimento amparados por premissas responsaveis. H4
uma valoriza¢do do ser humano enquanto agente de mudancas e da organizacdo como um
ambiente para recepcio, tratamento e transferéncia destas revolucdes. E tudo isto pode ser
validado por um eficiente e aplicidvel modelo de competéncias (MUNCK; BORIM-DE-
SOUZA; ZAGUI, 2011, p. 66).

Carvalho, Stefano e Munck (2014) apresentaram, em seu trabalho, que a visao sist€mica, a
tomada de decisdo e a comunicacdo sdo fatores que compdem as competéncias para a
sustentabilidade em organizacdes. Estudar as competéncias tem o objetivo de aumentar a
competitividade nas empresas, alinhar os propdsitos individuais e organizacionais e retomar a
“valorizacdo da relac@o entre organizacao e individuo, pois ressalta a importancia do ser humano
competente na efetividade dos indmeros processos inseridos em uma rotina empresarial”
(MUNCK, SOUZA e ZAGUI, 2011, p. 56). Munck, Galleli e Corréa (2016, p. 60) definem que
competéncia organizacional para a sustentabilidade € “‘um agir coletivo e processual, fundamentado
na mobilizacdo de recursos, em permanente constru¢do, reconhecido como de alta qualidade e que
agrega valor a organizagdo, aos individuos e a sociedade”. Se houver o desenvolvimento da
competéncia para a sustentabilidade organizacional, haverd também um forte alinhamento entre os
recursos, as competéncias e os conhecimentos da organizacdo no que se refere a aspectos
econdmicos, sociais e ambientais, colaborando com altos niveis de sustentabilidade organizacional
(CELLA-DE-OLIVEIRA e TAKAHASHI, 2014).

Um dos trabalhos que originam esta pesquisa realizou um estudo, também no contexto
universitario, com 549 servidores publicos. Ao abordar as competéncias para a sustentabilidade, a
andlise das respostas revelou que hd uma preponderante tendéncia a haver competéncias que se
concentram no nivel individual como: pensar de forma prospectiva, aproveitar as oportunidades
econOmicas para melhorar a subsisténcia e qualidade de vida, pensar de forma criativa e critica, ter
vontade de sempre aprender, buscar aprendizagem colaborativa, ser empatico, motivar-se a si



mesmo e aos demais, e buscar a paz no mundo. Ao abordar competéncias coletivas, como: criar
redes de cooperacdo e parcerias para o desenvolvimento sustentdvel e estabelecer parcerias para
promover o desenvolvimento sustentdvel, percebeu-se que ha um comprometimento muito menor
em buscar aliancas com outras pessoas ou institui¢des. Conforme ja destacou Ruas (2005, p. 42),
ha um “nitido predominio da perspectiva individual da competéncia em relagdo a coletiva”.

Com base na compreensdo das perspectivas sobre as competéncias humanas para a
sustentabilidade, para que haja mudanga na sociedade visando o cuidado com o Planeta, é
necessario um conjunto de capacidades que revelem o comprometimento com o tema. O Quadro 1
sintetiza as competéncias relacionadas ao contexto encontradas na literatura nacional e
internacional.

Quadro 1 - Competéncias Genéricas para a Sustentabilidade

Competéncias

Autores

Tenho capacidade de resolver conflitos, ou seja, contribuir para um
melhor relacionamento entre as pessoas.

UNESCO (2005), Garlet (2017)

Tento tomar decisdes que levem a sustentabilidade.

UNESCO (2005), Garlet (2017)

Tento resolver problemas relacionados a sustentabilidade.

Segalas et al. (2009), Segalas, Mulder e
Ferrer-Balas (2012), Loureiro (2015),
Beuron (2016), Garlet (2017)

Preocupo-me com o futuro do planeta.

Wals (2014), Beuron (2016), Garlet (2017)

Procuro agir de forma a garantir um futuro melhor para o planeta.

Wals (2014), Beuron (2016), Garlet (2017)

Consigo tomar decisdes acertadas diante de situacdes complexas,
que envolvem mudangas, diferentes estilos culturais, relagdes
sociais e ambientais.

Autores e especialistas.

Aproveito as oportunidades para melhorar os meus meios de
sustento e de qualidade de vida.

UNESCO (2005), Garlet (2017)

Sou capaz de analisar sistemas existentes na sociedade, como
economia, politica, religido, cultura, meio ambiente.

Zuzma et al., (2017)

Tenho capacidade de, coletivamente, analisar e avaliar o cendrio
atual relacionado com questdes de sustentabilidade.

Wiek, Withycombe e Redman (2011),
Zuzma, et al. (2017)

Tento planejar, no meu dia a dia, maneiras inovadoras para se atingir
a sustentabilidade.

Rieckmann (2012), Loureiro (2015)

Consigo resolver problemas em cendrios diversos de forma positiva
e sustentdvel.

Boyatzis (1982), Munck et al. (2012)

Consigo realizar um planejamento que leve em conta a
sustentabilidade/preocupacio com as geragdes futuras.

Eboli e Mancini (2011), Silveira et al.
(2013)

Consigo aplicar os conhecimentos que possuo sobre

sustentabilidade.

UNESCO (2005), Garlet (2017)

Penso de forma criativa, uso a imaginacdo para auxiliar na melhoria
da qualidade do ambiente e da comunidade.

Segalds (2008), Rieckmann (2012),
Loureiro (2015), Garlet (2017).

Procuro contribuir de maneira construtiva em relacio a

Segalds (2008), Rieckmann (2012),

sustentabilidade. Loureiro (2015), Garlet (2017).
Sou capaz de formular questionamentos que levem a | Segalds (2008), Rieckmann (2012),
sustentabilidade. Loureiro (2015), Garlet (2017).
Interess}o—me por meios que alcancem o desenvolvimento UNESCO (2005), Garlet (2017)
sustentavel.

Divulgo informagdes relacionadas ao desenvolvimento sustentdvel.

Gombert-Courvoisier et al. (2014), Garlet
(2017)




Busco entender melhor as diferentes realidades sociais.

Wals e Kieft (2010), Gombert-Courvoisier
et al. (2014), Loureiro (2015), Beuron
(2016), Garlet (2017)

Tenho sempre o objetivo de seguir aprendendo sobre o tema da
sustentabilidade.

UNESCO (2005), Garlet (2017)

Busco uma aprendizagem colaborativa.

Gombert-Courvoisier et al. (2014), Garlet
(2017)

Considero-me curioso por assuntos relacionados a sustentabilidade.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Tenho motivac¢do por aprender continuamente formas de atingir a
sustentabilidade no meu dia a dia.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Busco promover cooperagdo entre as pessoas em prol da
sustentabilidade.

UNESCO (2005), Garlet (2017)

Estabeleco parcerias em prol da sustentabilidade.

Wals (2014), Beuron (2016), Garlet (2017)

Trabalho em conjunto em prol do desenvolvimento sustentavel.

UNESCO (2005), Gombert-Courvoisier et
al. (2014), Garlet (2017)

Tenho capacidade de cooperar com grupos diferentes (cor, género,
idade...) em prol da sustentabilidade.

Gombert-Courvoisier et al. (2014), Garlet
(2017)

Colaboro positivamente em ambientes diversos em busca da
sustentabilidade.

Wals (2014), Beuron (2016), Garlet (2017)

Contribuo com sugestdes para a melhoria de produtos ou servigos
de empresas ou instituigdes.

Akatu (2008), Pinto e Batinga (2016)

Valorizo a mudanga coletiva em prol da sustentabilidade.

Wals e Kieft (2010), Loureiro (2015)

Procuro conviver em paz por meio de acdes e atitudes do meu dia a
dia.

UNESCO (2005), Garlet (2017)

Sou simpdtico/soliddrio/sei me colocar no lugar dos outros.

Wals (2014), Beuron (2016), Garlet (2017)

Acredito ser importante motivar as pessoas a fim de que elas
contribuam positivamente para a conquista de um ambiente natural
e social sauddvel.

Wals (2014), Beuron (2016), Garlet (2017)

Sensibilizo as pessoas a minha volta a buscarem o desenvolvimento
sustentavel.

UNESCO (2005), Garlet (2017)

Existem emocdes e experiéncias que valem mais do que os bens
materiais.

AKATU (2013)

Reflito sobre os valores do desenvolvimento sustentavel.

Autores e especialistas.

Valorizo produtos e escolhas mais sauddveis.

AKATU (2013)

Valorizo empresas que apresentam preocupagio sécio-ambiental.

Akatu (2008), Pinto e Batinga (2016)

Busco a igualdade, o equilibrio e a justica no meu dia a dia.

Corral-Verdugo et al. (2015), Wiek,
Withycombe e Redman (2011), Zuzma, et
al. (2017)

Tenho gratiddo pela vida e pelos beneficios que a natureza me
proporciona.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Acredito que promover relagdes sociais positivas por meio do
humor, alegria e entusiasmo é fundamental.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Tenho a capacidade de estimular agdes sustentdveis em vdrias
pessoas.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Disponho da capacidade de perdoar.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Considero-me uma pessoa bondosa e generosa.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Apresento preocupagdo com as outras pessoas.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Procuro tomar minhas decisdes com cuidado e prudéncia para nao
prejudicar ninguém.

Corral-Verdugo et al. (2015)

Busco uma sociedade sustentdvel por meio de relacdes humanas
baseadas no amor.

Corral-Verdugo et al. (2015)




Eu sinto que posso fazer a diferenca no mundo ao meu redor pelas

escolhas que eu fagco e de minhas agoes. Afonso (2013)

Fonte: elaborado pelos autores com base na literatura

A partir do levantamento das competéncias que mais se repetem na literatura e estudos
sobre a temdtica, buscou-se desenvolver um instrumento que identifique as competéncias para a
sustentabilidade com uma ampla revisao de conceitos e trabalhos anteriores, a fim de tornar o
instrumento o mais confidvel possivel, tais etapas serdo apresentadas nas proximas secoes.

3. METODO

Com o objetivo de propor um instrumento para avaliar as Competéncias para a
Sustentabilidade, realizou-se uma revisao de literatura nas principais bases de dados. Parte dos itens
incluidos na versdo inicial da ECS foram adaptados da literatura cientifica (AFONSO, 2013;
AKATU, 2013; BEURON, 2016; BOYATZIS, 1982; CORRAL-VERDUGO et al., 2015; EBOLI
e MANCINI, 2011; GARLET, 2017; GOMBERT-COURVOISIER et al., 2014; KUZMA et al.,
2017; LOUREIRO, 2015; MUNCK et al., 2012; PINTO E BATINGA, 2016; RIECKMANN,
2012; SEGALAS, 2008; SEGALAS et al., 2009; SEGALAS, MULDER e FERRER-BALAS,
2012; SILVEIRA et al., 2013; UNESCO, 2005; WALS, 2014; WALS e KIEFT, 2010; WIEK,
WITHYCOMBE e REDMAN, 2011) e outros foram desenvolvidos pelos préprios pesquisadores.

Inicialmente, dada a adaptacdo dos itens, adequacdo operacional e constitutiva, a versao
preliminar do instrumento ficou constituida por 51 itens. Esses foram submetidos a uma andlise
semantica por meio de trés sessoes de brainstorming, que segundo Pasquali (1999) € a maneira mais
eficaz na avaliacdo da compreensao dos itens. As sessdes foram compostas por quatro individuos e
duraram cerca de uma hora e trinta minutos cada. Durante todas as sessdes, foram apresentados pelo
pesquisador item por item do instrumento, momento no qual, foi solicitado aos participantes do
brainstorming que reproduzissem o seu entendimento sobre cada item. Se surgissem divergéncias
sobre algum item, era discutido, no grande grupo, uma maneira de adaptd-lo para que o mesmo
pudesse ser entendido por todos. Caso nao fosse possivel adaptar o item ou se a adaptacao eliminasse
a validade tedrica do item, o mesmo era excluido.

Durante essa etapa, foi identificada a necessidade de apresentar o conceito de
sustentabilidade junto ao instrumento, pois muitas pessoas, mesmo tendo curso superior, nao tinham
a real compreensao do conceito acreditando que o termo se referia somente a questdes ambientais.
Em seguida, todos os itens foram novamente revisados pelos pesquisadores para verificar se ainda
mantinham sua validade aparente. O instrumento foi enviado para 8 especialistas, porém s6 se
obteve retorno de metade deles. Mesmo assim, foram verificadas questdes importantes como
vieses, detalhes em expressdes e palavras inadequadas.

Ap6s a andlise dos especialistas o instrumento foi pré-testado com 15 individuos. No final
de todo esse processo, verificou-se que ndo havia mais necessidade de alteragdo no instrumento,
sendo que o mesmo ficou composto de 48 itens. Para medicao da concordancia com os itens
utilizou-se uma escala do tipo Likert de cinco pontos, onde a atribuicdo do nimero 1 representa
“Discordo Totalmente” e o nimero 5, “Concordo Totalmente”.

Ao final do instrumento acrescentaram-se perguntas solicitando aos participantes alguns
dados demograficos, tais como: género, idade, estado civil, grau de instrucdo, religido, renda
familiar mensal, categoria (docente, aluno, técnico-administrativo em educacdo), cidade do



campus, tempo de atuagdo na instituicao (para servidores) e se exerce funcdo de chefia (também
para servidores).

Quanto aos procedimentos de coleta e cuidados éticos, foram enviados convites, por e-mail,
para toda a comunidade académica, adotando o método de survey. O instrumento foi aplicado no
segundo semestre de 2018 em uma Universidade Federal que possui aproximadamente 12935
alunos de graduacao, 1546 alunos de pds-graduacao, 930 docentes e 913 técnico-administrativos.
A instituicdo conta com mais de 70 cursos de graduacao oferecidos nas modalidades presencial e
a distancia. As unidades possuem caracteristicas urbanas, suburbanas e rurais e buscam
desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria,
caracterizando sua inser¢do regional, mediante atuacdo multicampi (com 10 unidades e reitoria) na
mesorregido Metade Sul do Estado do Rio Grande do Sul.

O e-mail continha um termo de consentimento livre e esclarecido, explicacdes sobre o
anonimato dos dados, os objetivos e os procedimentos da pesquisa. Os individuos que concordaram
em participar da pesquisa responderam o instrumento acessando um /ink especifico, cujo endereco
remetia ao questionario disponibilizado por meio da ferramenta Google docs. A amostra total uma
amostra de 509 respondentes. foi composta por 53,8% de alunos, 26,9% de técnico-administrativos
em educacdo e 19,3% de docentes, sendo 61,3% do sexo feminino, e 46,6% casados. Quanto a
escolaridade, 28,5% possuem ensino superior e 25% ensino médio.

Quanto aos procedimentos de andlise de dados, foram utilizados os softwares Windows
Excel, SPSS 21.0 e AMOS. Primeiramente, foram realizadas andlises estatisticas exploratdrias e
andlises fatoriais exploratorias (AFE). Os procedimentos adotados seguiram as recomendacdes de
Tabachnick e Fidell (2001) e Hair et al. (2009). A fatorabilidade da matriz foi avaliada pelo indice
Kaiser-Meyer-Olson (KMO) e pelo teste de esfericidade de Bartlett. Para defini¢do da quantidade
de fatores que poderiam ser extraidos foi utilizada a andlise de componentes principais. Tal andlise
obedeceu ao critério da disposi¢ao do screenplot e dos eigenvalues (valores proprios) cuja retengao
do fator pressupde um autovalor maior do que 1,0. Para extra¢do e rota¢do dos fatores foi
empregado o método dos eixos principais, mantidos apenas os itens que tinham cargas fatoriais e
comunalidades iguais ou superiores a 0,5. Para avaliar a fidedignidade e precisdo da escala foi
utilizado o coeficiente Alfa de Cronbach.

Em seguida, o modelo resultante da AFE foi analisado por meio de uma andlise fatorial
confirmatéria (AFC). Para a AFC, foram utilizados os indicadores “goodness”, os quais permitem
avaliar a qualidade de ajuste do modelo a que se propde (HAIR et al., 2009). Como exemplo foram
considerados a razao y*g.l., o Goodness-of-Fit index (GFI), o Adjusted Goodness-of-Fit index
(AGFI), o Root-Mean-square Error of Approximation (RMSEA) e o Comparative Fit index (CFI).
Também foram verificadas a variancia extraida do modelo e sua confiabilidade composta (HAIR
et al., 2009).

4. RESULTADOS E ANALISES

Por meio da andlise dos componentes principais, verificou-se que os dados do presente
estudo preenchiam os pressupostos exigidos para se proceder a andlise fatorial: a matriz de
correlacdo mostrou covariancia suficiente para permitir a busca de fatores, o KMO foi elevado
(0,96) e o teste de esfericidade de Bartlett foi significativo.

A AFE revelou que uma solugdo de dois fatores, os quais sdao responsdveis pela explicacao
de 62,832% da variancia acumulada. Todos os itens da escala obtiveram cargas fatoriais acima de
0,59 e comunalidades acima 0,53.



O primeiro fator reuniu 5 itens que integram a dimensio “Planejamento estratégico para
a sustentabilidade”, cujos contetidos estdo associados ao planejamento e decisdes sustentdveis. O
segundo fator também foi composto por 5 itens, todos elaborados para a dimensdo “Valorizacao
da sustentabilidade”, que indicam a valoragdo ou preferéncia por produtos, experiéncias ou
praticas mais sustentaveis.

As andlises para a avaliagdo da consisténcia interna dos dois conjuntos de itens pertencentes
a cada um dos fatores foi realizada utilizando-se o célculo dos indices do Alfa de Cronbach,
detalhados na Tabela 1.

Tabela 1 - Itens da ECS, cargas fatoriais, fidedignidade e comunalidade.

Componente

F1 F2 h?
1. Tento planejar, no meu dia a dia, maneiras inovadoras para se atingir a  ,855 0,662
sustentabilidade
2. Consigo  realizar um  planejamento que leve em conta a ,814 0,591
sustentabilidade/preocupacio com as geragdes futuras
3. Procuro agir de forma a garantir um futuro melhor para o planeta , 784 0,702
4. Aproveito as oportunidades para melhorar os meus meios de sustento e de ,771 0,533
qualidade de vida
5. Tento tomar decisdes que levem em conta a sustentabilidade ,690 0,571
6. Valorizo empresas que apresentam preocupagdo socio-ambiental ,883 0,692
7 Existem emogdes e experiéncias que valem mais do que os bens materiais 871 0,583
8. Valorizo produtos e escolhas mais sauddveis ;767 0,667
9. Reflito sobre os valores do desenvolvimento sustentavel ,664 0,694
10. Valorizo a mudanga coletiva em prol da sustentabilidade , 591 0,588
Autovalores 5,040 1,244
Variancia explicada (%) 50,392 12,436
Alfa de Cronbach 0,839 0,850
Numero de itens 5 5

Notas: Método de Extracdo: Andlise de Componente Principal. Método de Rotagdo: oblim com
Normalizacio de Kaiser.

F1 = Planejamento estratégico para a sustentabilidade

F2 = Valorizago da sustentabilidade

Fonte: Dados da pesquisa.

O passo seguinte envolveu a realizacao da AFC para avaliagdo das dimensdes latentes do
construto. A partir dos resultados obtidos por meio da AFE foi elaborado um modelo bifatorial do
construto Competéncias para a Sustentabilidade integrado por duas varidveis latentes:
Planejamento estratégico para a sustentabilidade (composta por 5 itens) e Valorizacdo da
sustentabilidade (composta por 5 itens), agrupando total de 10 itens apontados pela AFE.

Para as andlises confirmatdrias, de acordo com o delineamento metodolégico para o teste
do modelo, foi indicado o parametro 1 para os itens com maior carga fatorial de cada uma das duas
variaveis latentes. Os dois itens parametrizados foram o “9 - Tento planejar, no meu dia a dia,
maneiras inovadoras para se atingir a sustentabilidade” e o “37 - Valorizo empresas que apresentam
preocupacao socioambiental”.

Com base nos resultados, observou-se que Fator 1 - Planejamento estratégico para a
sustentabilidade - apresentou uma correlacdo positiva com o Fator 2 - Valorizagdo da
sustentabilidade (0,78).



Os resultados dos ajustes do modelo inicial, indicaram valores que se aproximaram dos
niveis aceitdveis, mas indicaram a necessidade de alguns ajustes no modelo, visando a melhoria
dos indices obtidos. Todos os ajustes efetuados criaram um novo parametro associando erros dos
itens correlacionados, conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1. Modelo reespecificado

Fonte: Dados da Pesquisa.

ApOs as modificacdes os resultados dos indices melhoraram. O GFI ultrapassou o nivel
minimo aceitdvel atingindo um valor de 0,993, o CFI teve um valor de 0,989 e o NFI um valor de
0,981. O TLI ficou com 0,982 e o RMR igual a 0,019. Quanto ao RMSEA, ele atingiu um valor de
0,034 (abaixo de 0,08, conforme descrito como aceitdvel). O x*/GL obtido foi 1,578. A variincia
extraida do modelo foi de 0,534 e a confiabilidade composta de 0,915. Com base nesses elementos,
a estrutura foi confirmada.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo sobre as competéncias dos individuos para a sustentabilidade em uma
universidade traz como principal abordagem uma revisdo da literatura internacional sobre tema e
a construcdo de uma escala para avaliacdo das competéncias requeridas nesse contexto. Nesse
sentido, apresenta-se um instrumento com resultados cientificamente robustos, uma vez que foi
desenvolvido de maneira apropriada e apresentou boas qualidades psicométricas. Os resultados
demonstram que as dimensdes e seus respectivos itens apresentam boa carga fatorial, bons indices
de fidedignidade e excelentes indices de ajuste do modelo de modo a permitir a constatagdo de
evidencias de validade.

O instrumento se mostrou de f4cil preenchimento e com boa clareza facilitando assim a sua
aplicacdo. Reconhecidas as limitagdes tedricas e de método, as caracteristicas da escala proposta
permitem que o instrumento seja aplicado de forma individual ou coletiva, ndo exigindo tempo
limite de respostas, permite a redu¢do do tempo de aplicacdo e custos. Pode ser aplicado em
diversos ambientes como: escolas, organiza¢des, ambientes urbanos ou via web.

Para identificar qual configuracdo de competéncias € mais caracteristica em um individuo,
deve-se calcular a média de cada fator. Para isso, inicialmente € realizada a soma dos escores
obtidos em cada item do fator e, em seguida, dividir o escore geral do fator pelo niimero de itens
que o compdem. Uma vez calculada a média individual dos fatores, essas podem ser ordenados da
maior para menor média. As mais altas caracterizam as configura¢des predominantes. Além disso,



a média geral do construto completo também pode ser usada para a realizacdo de comparagdo com
outras variaveis.

Essas variagdes individuais, bem como as relagdes que estudos futuros possam encontrar
devem ser discutidas a luz da teoria sobre sustentabilidade e da caracteriza¢do do contexto em que
a pesquisa serd realizada.

Uma limitagdo do estudo é a escassez de literatura acerca das competéncias para a
sustentabilidade restringindo assim uma discussdo mais aprofundada com outros estudos. Apesar
disso, foi essa limitagdo que incentivou a realizacdo deste trabalho. Ao preencher essa lacuna, esta
pesquisa apresentada uma Escala que permite medir as Competéncias para a Sustentabilidade, o
que representa um papel fundamental no alcance da sustentabilidade, visto que permite o estudo
de relacionamentos com outras varidveis comportamentais, a partir das quais serd possivel
identificar os individuos mais competentes e direcionados a sustentabilidade, além de identificar
relagdes com outros constructos e varidveis antecessoras. Sugerem-se estudos que possam aplicar
e verificar a confiabilidade desse instrumento em outras amostras € que também permitam associar
a Competéncia para a Sustentabilidade com outras varidveis comportamentais em estudos
engajados na sobrevivéncia dos recursos naturais do planeta, priticas economicamente vidveis,
socialmente justas e culturalmente diversas.
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