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RESUMO

A presenca de Instituicdes de Ensino Superior (IES) tende a modificar a regidao onde se estabelece,
trazendo um diferencial para a dinamica dos negoécios, o que também estimula o desenvolvimento
econdmico local (CUNHA, 2011). Além disso, também se percebe uma maior qualificacdo da mao-de-obra
local e a insercao de novas culturas. Essas IES, de acordo como Barreto (2017) podem ser organizadas
como faculdades, centros universitarios, institutos federais ou escolas de governo, enquadradas como
publicas, privadas ou de interesse social, e vem se consolidando desde o inicio do século XII.

Palavras-Chave: Educacao para o desenvolvimento sustentavel.

ABSTRACT

identificar qual a percepgao dos docentes e discentes, com vinculo ativo no curso de Administracdo, da
UFRN, quanto a “Educacdo para o desenvolvimento sustentavel”.
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EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UM OLHAR DOS
DISCENTES E DOCENTES DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UFRN

RESUMO

As primeiras discuss@es a respeito da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)
ocorreram nos anos 70, com foco na questdo ambiental. Posteriormente, as Instituicdes de
Ensino Superior (IES), especialmente as que oferecem cursos na area de negocio, passaram a
tratar sobre a sustentabilidade sob uma perspectiva mais holistica e focada nos eixos
ambiental, social e econdmico. Considerando esses aspectos, 0 presente estudo se propde a
identificar qual a percep¢do dos docentes e discentes, com vinculo ativo no curso de
Administracdo, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), quanto a
“Educagdo para o desenvolvimento sustentavel”. Foram aplicados dois questionarios, um
direcionado aos docentes (18) e outro para os discentes da graduacdo (169) e po6s-graduacéo
(47). Na oportunidade, identificou-se que na percepcao dos discentes, o conceito da EDS se
confunde com Educacdo Ambiental (EA), ao passo que os docentes apresentam uma boa
compreensdo sobre o que é EDS.

Palavras-chaves: Educacdo para o desenvolvimento sustentavel. Formacdo em
Administracdo. Percepc¢édo dos docentes e discentes.

1 INTRODUCAO

A presenca de Institui¢cbes de Ensino Superior (IES) tende a modificar a regido onde se
estabelece, trazendo um diferencial para a dindmica dos negdcios, o que também estimula o
desenvolvimento econdmico local (CUNHA, 2011). Além disso, também se percebe uma
maior qualificacdo da méao-de-obra local e a inser¢éo de novas culturas. Essas IES, de acordo
como Barreto (2017) podem ser organizadas como faculdades, centros universitarios,
institutos federais ou escolas de governo, enquadradas como publicas, privadas ou de
interesse social, e vem se consolidando desde o inicio do século XIlI.

Nos primoérdios das atuais IES, entre os séculos XIlI e XlIl, o ensino superior
desenvolvido na Europa estava sob o cuidado da Igreja Catdlica e tinha o propdsito de
oferecer um diferencial na formacéo dos filhos dos nobres da época. No século XV percebe-se
um direcionamento do ensino para a formacéo profissionalizante, o que modificou a questéo
da tradicionalidade e dos costumes da época (CHARLES, 2005; CUNHA, 2011). No Brasil,
destaca-se também a tutela da Igreja Catolica, que no primeiro momento ofereceu cursos
relacionados aos estudos da Teologia e Filosofia, sob a responsabilidade dos Jesuitas
(CUNHA, 2011; RODRIGUES, 2011).

Cunha (2011) e Rodrigues (2011) destacam que a primeira universidade brasileira, foi
inaugurada em 1920, no Estado do Rio de Janeiro, reunindo Escolas Politécnicas. Essas
escolas iniciaram suas atividades no século XVIII, com a chegada da Familia Real Portuguesa
e tinha o proposito de oferecer cursos que atendiam as demandas burocraticas, além de outros
direcionados a formacdo de Engenheiros, Médicos, Advogados e Agronomos. Atualmente, a
formacdo em nivel superior é regida pela Lei n® 9.394/1996, que trata da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), e outros instrumentos complementares que regularizam
0 ensino em todos os niveis de formacdo (ALENCAR, 2011).

As universidades, responsaveis pela formacdo em nivel superior, iniciaram as suas
primeiras discussoes a respeito da “Educacgdo para o desenvolvimento sustentavel” (EDS) nos
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anos 70. Nesse momento, essas instituicbes também comecaram a tratar sobre o
Desenvolvimento sustentavel (DS), o colocando como ponto de pauta a ser observado pelos
egressos, quando de sua atuagdo profissional. Quando se trata da formacdo na &rea de
negocios, o curso de Administracdo se sobressai, uma vez que prepara Seus egressos para
atuarem como tomadores de decisdo capazes de deliberar sobre as praticas e politicas
organizacionais (TAUCHEN, 2007; TERMIGNONI, 2012).

Segundo Baumgartner (2015), além da presenca de uma IES impulsionar o processo
formativo oferecido na regido, ela também estimula o desenvolvimento econémico, cultural e
social, como ja destacava Cunha (2011). Diante disso, o presente estudo busca responder ao
seguinte problema de pesquisa: Qual a percepcdo dos docentes e discentes, vinculados aos
cursos de Administracdo, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), quanto a
“Educacdo para o desenvolvimento sustentavel”?

Compreende-se que a inser¢cdo da EDS € uma forma de promover o desenvolvimento
de uma educacdo critica do individuo por meio da construcdo de habilidades e competéncias
focadas na sustentabilidade ambiental, social e econdémica (FIGUEIRO; BITTENCOURT;
SCHUTEL, 2016). Este trabalho é guiado pelo objetivo de identificar qual a percepcdo dos
docentes e discentes, com vinculo ativo no curso de Administracdo, da UFRN, quanto a
“Educagao para o desenvolvimento sustentavel”.

Nesse sentido, conhecer a forma como essa tematica ¢ abordada nos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo em Administracdo, justifica-se pela demanda formativa que
oferecem. Isso, porque, sdo cursos que focam na construcdo de um perfil de profissional capaz
de atuar de forma inovadora e critica, preocupado ndo s6 com a tomada de decisdo, mas
também com a relacdo da organizacdo com o ambiente natural.

2 REFERENCIAL TEORICO

As primeiras discussdes a respeito da sustentabilidade, surgiram em meados do século
XX, mas somente nos anos 70 é que o termo Educacdo para a Sustentabilidade (EpS)
comecou a ser abordado de forma efetiva (THOMAS; KYLE; ALVAREZ, 1999; LIMA,
2003; WRIGHT, 2004). No entanto, os primeiros documentos criados, no ambito
internacional, foram publicizados nos anos 90, como ilustrado no Quadro 1. Nessa época, a
sustentabilidade passou a ser abordada para garantir a continuidade do negdocio e manter boas
relagcOes da empresa com a sociedade e o ambiente natural.

Quadro 1 — Principais documentos publicados a respeito da sustentabilidade e EpS

Ano de publicagéo Relatorio/Declaracao/Protocolo
1972 The Stockholm Declaration on the Human Environment
1977 Declaracéo Tiblissi
1987 Relatdrio Brundtland
1990 Declaracéo Talloires da University Leaders for a Sustainable Future
1992 Conferéncia das Nag¢Ges Unidas, Agenda 21, Declaracdo de Kyoto
1993 Swansea Declaration of the Association of Commonwealth Universities
1997 Declara¢éo Thessaloniki

Fonte: Dados da pesquisa (2022).



Segundo Farias, Coelho e Coelho (2019, p. 798), a EpS ¢ uma “[...] maneira de
operacionalizar a transposicdo do discurso para a pratica e ressalta o quéo relevante é o papel
da educacdo na construcdo de uma sociedade sustentavel, consciente da importancia que as
acdes de hoje tém para o futuro”. Nesse sentido, compreende-se que esse € um instrumento de
mudancas a ser observado no Mundo contemporaneo, uma vez que auxilia os individuos a
pensarem de forma critica sobre suas relacbes com o ambiente natural. Para Huckle (2014), a
tecnologia, assim como a adogdo de um sistema econémico, cultural, politico e legal focados
no bem-estar, tendem a promover a sustentabilidade e quando tudo isso esta incluido no
processo de ensino-aprendizagem, permite formar profissionais capacitados para a resolucéo
de situacOes-problema.

Ante ao exposto, salienta-se que ao se buscar estudos nacionais a respeito da EpS,
observa-se que as publicacBes focam mais na questdo da EA e na EDS. No entanto, cabe
frisar que embora as pesquisas remetam a esses pontos, no Brasil, o conceito de EpS é
diferente de EA, ao passo em que a EpS se aproxima, ainda que de forma timida, do que seria
EDS (SOUZA; REGO; GIESTA-CABRAL, 2019). Segundo Teixeira (2007) o conceito de
EA, como é observado atualmente, engloba um conjunto de acGes praticas e teoricas voltadas
a compreensao e a percepcao dos individuos quanto a preservacdo do ambiente natural.

Em nivel nacional, a EA foi instituida pela Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que
dispbe sobre a EA e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA). No art. 1° a
referida lei aponta que o “individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade”. Logo, compreende-se que a EA é um componente essencialmente focado
na promocdo da sustentabilidade ambiental, e que precisa estar inserida no processo formativo
dos estudantes.

A EpS, por sua vez, pode ser conceituada como a “educacdo de individuos com
conhecimentos, habilidades e entendimentos necessarios para tomar decisfes com base em
implicagdes ambientais, sociais € econdmicas” (FIGUEIRO; BITTENCOURT; SCHUTEL,
2016, p. 2). Nesse sentido, nota-se uma certa confusdo por serem tratadas como sinénimos,
quando na verdade o aspecto ambiental é comum a ambas (SOUZA; REGO; GIESTA-
CABRAL, 2019). Isso, porque, além do aspecto ambiental, a EpS também abarca temas
sociais e econdmicos, para assim garantir a promo¢do de uma plena sustentabilidade
organizacional e sua continuidade.

Considerando os pontos enumerados e tomando a compreenséao de Sidiropoulos (2014)
como foco, os termos EpS e EDS serdo tratados no corpo do texto como sinénimos. A sigla
EDS foi mencionada pela primeira vez em conferéncias da Organizacdo das NacGes Unidas
(ONU) e na Agenda 21, que apontam a relacdo com o meio ambiente, a pobreza, a seguranca
alimentar, a democracia e a paz, dentre outros, como elementos importantes para garantir a
sustentabilidade (BARBIERI; SILVA, 2011). Isso, porque, ambos avaliam o denominado de
Triple Bottom Line, ou seja, 0s aspectos sociais, ambientais e econdmicos das organizacdes,
ao se remeter a questdo da sustentabilidade no longo prazo, o que também ja é abordado em
outros estudos. Ademais, adota-se o conceito da Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2017), quando se assume que 0S objetivos
institucionais devem primar pelo DS, com impacto na area social, econdmica, cultural e
ambiental.

As discussbes académicas a respeito da sustentabilidade se modificaram ao longo do
tempo, haja vista que em um primeiro momento se observa uma preocupagdo maior com 0s
preceitos da EA. Na oportunidade, Barbieri e Silva (2011) apontam a relagdo do homem com
0 ambiente natural como ponto central. Mas atualmente entende-se que quando se trata de
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organizacOes, deve-se ir além do meio ambiente em si e observar qual o compromisso que as
empresas tém com as geracOGes futuras. Jacobi (2005) ja chamava atencdo para isso e
apresentou a sigla EpS como uma forma de dar conta das relagbes das empresas com a
conservacao do meio ambiente e a promocéao de seu DS.

O termo “Educacdo para o desenvolvimento sustentavel” (EDS) foi inserido mais
recentemente, junto com a definicdo dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), e inclui questbes como pobreza, desenvolvimento humano, estrutura de energias
renovaveis, saude, paz, dentre outros como pontos cruciais para promover o0 DS (BARRETO;
VILACA, 2018). O conceito e aplicabilidade da EDS vem sendo discutida ndo s6 pela
UNESCO (2017), mas também por diversos pesquisadores da area, como ilustrado no Quadro
2. Isso coloca a EDS como um mecanismo capaz de promover mudangas Nno processo
formativo.

Quadro 2 — Conceitos de EDS

Conceitos Autores

Educacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel é um processo de aprendizagem (ou
abordagem ao ensino) baseados nos ideais e principios subjacentes a sustentabilidade Wals (2009)
e diz respeito a todos os niveis e tipos de educagido”.

Castelo-Branco,
Linard e Sousa
(2011)

Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel € um mecanismo politico-pedagégico
para inserir a sustentabilidade ambiental no &mbito do desenvolvimento.

Educacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) é um conceito dindmico que
compreende uma nova visdo da educacdo que busca equilibrar o bem-estar humano e Didonet, Souza e
econdmico com as tradi¢Bes culturais e recursos naturais do planeta para assumir a Souza (2015)

responsabilidade de construir um futuro sustentavel.

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel é uma educagdo holistica e
transformadora que aborda contetdos e resultados de aprendizagem pedagogia e
ambientes de aprendizagem [...] ndo se limita a integrar no curriculo contelidos como UNESCO (2017)
mudangas climéticas, pobreza e consumo sustentavel ela também cria contextos de
ensino e aprendizagem interativos e centrados no educando.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O conceito de EDS esta ligado a uma visdo de futuro, no qual o discente em formacéo
passa a ser visto como um agente capaz de promover mudangas e que pensa criticamente. A
UNESCO (2017 p. 7) aponta que a EDS “[...] capacita os educandos a tomar decisdes
informadas e adotar acdes responsaveis para assegurar a integridade ambiental, a viabilidade
econdmica e uma sociedade justa para as geragdes presentes e futuras.” Nesse sentido, para
que a EDS seja implantada, toda a comunidade académica (discentes, docentes, técnicos-
administrativos) deve seguir alguns principios e caracteristicas da EDS, bem como fazer uso
de ferramentas de apoio.

3 METODOLOGIA

De acordo com a natureza e nivel de profundidade do estudo, a presente pesquisa pode
ser compreendida como do tipo quantitativa. Richardson et al. (2010, p. 70) apontam que esse
tipo de “representa, em principio, a intengdo de garantir a precisdo dos resultados, evitar
distor¢des de analise e interpretagdo, possibilitando, consequentemente, uma margem de
seguranca quanto as inferéncias”.



Para o desenvolvimento do presente estudo coube definir algumas estratégias de
pesquisa, de modo a trazer um respaldo cientifico adequado para a compreensdo do fendmeno
estudado. Nesse sentido, o plano, roteiro ou estratégia de pesquisa adotado para a realizacéo
da presente pesquisa perpassa por uma serie de classificagbes ou enquadramentos
metodoldgicos, com a finalidade de orientador o pesquisador e o leitor sobre as escolhas
realizadas. Ante ao exposto, a pesquisa adota a pesquisa descritiva, de levantamento e estudo
de caso, com aplicacdo de questionérios junto aos docentes e discentes que possuem vinculo
ativo com os cursos de graduacao e pds-graduacdo em Administracao, na UFRN.

A escolha da UFRN como objeto de estudo considerou a disponibilidade de
informacdes a respeito do curso de Administracdo, bem como a possibilidade de acesso ao
universos de possiveis respondentes, como indicado na Tabela 1. Nesse sentido, considerando
que a UFRN oferece diversos cursos na area de negocio, o presente estudo se restringe
aqueles cursos mais generalistas, oferecidos na modalidade presencial e que conferem o grau
de Bacharel em Administracdo aos seus egressos. Entre os cursos de péds-graduacdo stricto
sensu, o estudo contempla aqueles que focam na formacdo de mestres e doutores na area da
Administracdo, com perfil académico. Tudo isso em razdo da disponibilidade de informacdes
e por se esperar que a EDS seja uma discuss@o constante na instituicdo e nesses cursos, cujo
foco consiste em formar profissionais com mdltiplas habilidades e detentores de uma visdo
holistica sobre a organizacao.

Tabela 1 — Sujeitos da pesquisa ha UFRN

Numero de docentes Numero de discentes
Nivel de formagcéo Local _ Amostra . Amostra
Universo s Universo L1
valida valida
Natal 34 4 897 79
Graduagéo ]
Currais Novos 13 8 228 90
) Natal (mestrado) 61 45
Pés-graduacéo 16* 6
Natal (doutorado) 45 2

*0Os docentes envolvidos em atividades de mestrado e doutorado também atuam na graduac&o, o que totaliza 10.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Para fins da amostra final, considera-se a ado¢do da amostragem nao probabilistica por
acessibilidade, que consiste em deixar a participacdo da pesquisa a critério do investigado.
Nesse sentido, Hernandez-Sanpieri, Fernandez-Collado e Lucio (2014) apontam que a
determinacéo dos respondentes ndo depende da probabilidade, sendo menos rigorosa que essa,
mas das caracteristicas da pesquisa e da disponibilidade ou interesse do pesquisador e de seus
pesquisados. A escolha pela amostragem por acessibilidade ou conveniéncia se da em razéo
da limitacdo de recursos financeiros e de pessoal para a coleta, bem como do tempo
disponivel para a realizagdo da pesquisa, 0 que coloca a cargo dos potenciais respondentes ou
sujeitos da pesquisa, o livre interesse em contribuir, voluntariamente, com o estudo.

O processo de coleta de dados observa 0 uso de dois questionarios. Os questionarios
foram utilizados com vias a obter os dados pertinentes a percep¢do sobre EDS dos docentes
(17) e discentes (216), que se enguadram como sujeitos da pesquisa. A coleta de dados ocorre
por meio eletronico e de forma presencial, tendo em vista a necessidade de se obter o maximo
possivel de dados para sistematizagdo e anélise. Com a coleta de dados finalizada, os dados
obtidos foram sistematizados, com vias a propiciar uma analise prévia, seguindo a mesma
I6gica abordada por Akanime e Yamamoto (2013). Para a exploracdo e anédlise dos dados foi
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utilizado o Statistical Analysis Software® (SPSS), sistema esse que permite analisar
estatisticamente os dados. Também foram avaliados 0s pressupostos estatisticos para avaliar a
confiabilidade dos dados e proceder com a andlise da estatistica descritiva (média, percentual,
desvio-padréo).

4  ANALISE DOS RESULTADOS

O estudo objetivou identificar qual a percepcéo dos docentes e discentes, com vinculo
ativo no curso de Administracdo, da UFRN, quanto a “Educagdo para o desenvolvimento
sustentavel”. Nessa perspectiva, quanto ao conceito de EDS, nota-se que 59,26% (128) dos
discentes o reconhece de acordo com o que determina a Lei n® 9.795/1999, como apresentado
na Tabela 2. Isso mostra que ha uma confusdo sobre a definicdo adequada do que
efetivamente significa EDS e que ela se distingue de EA, em esséncia pela complexidade e
dimensbes que envolve cada um deles. Corroborando com esse fator, salienta-se que as
pesquisas desenvolvidas por Silva e Teixeira (2019) e Pereira, Silva e Ramirez-Sanchez
(2022) chamam a atencdo para essa questdo, relatando que a EDS contempla a EA, mas que
ambas néo séo sinbnimas.

Tabela 2 — Percepcdo dos respondentes guanto ao conceito de EDS

Discentes
Conceito 6s- Docentes
Graduagéo ~ Total
graduacao
Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel é aquele
que atende as necessidades do presente sem 29 4 33 4

comprometer a possibilidade das geracfes futuras de
atenderem as suas proprias necessidades.

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel sdo os

processos por meio dos quais o individuo e a

coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,

habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a 104 34 128 4
conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do

povo, essencial & sadia qualidade de vida e sua

sustentabilidade.

Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel é uma
educacdo holistica e transformadora que aborda
contelidos e resultados de aprendizagem pedagogia e
ambientes de aprendizagem [...] ndo se limita a integrar

no curriculo conteddos como mudangas climaticas, 36 9 45 10
pobreza e consumo sustentavel ela também cria
contextos de ensino e aprendizagem interativos e
centrados no educando.
Total 169 47 216 18

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os dados também indicam que parte dos respondentes tem outras concepgdes sobre o
que é EDS. Nesse sentido, nota-se que 20,83% (45) deles seguem a logica tratada pela
UNESCO (2017), o que pode ser em razdo dos respondentes ja terem certa maturidade sobre
0 conceito, muito em razdo de sua carga de leitura sobre a tematica. Outros 15,28% (33) dos
respondentes adotam como conceito para a EDS, o que é abordado pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD, 1991), e isso ocorre em consequéncia
do significado do DS ser mais difundido na midia e, por vezes, ser abordado como sinénimos.
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No que concerne a percepgdo dos docentes quanto ao conceito de EDS, os dados
indicam que 55,55% (10) adotam a perspectiva abordada pela UNESCO (2017). Nesse
contexto, Zamora-Polo e Sanchez-Martin (2019) comentam que ao se tratar ou discutir sobre
EDS, os docentes tendem a mudar sua postura quando se observar a questdo da
sustentabilidade. Apesar disso, destaca-se que ndo ha um consenso sobre 0s conceitos e a
aplicacdo do DS e EDS, e que ainda h& confusdo sobre qual corrente tedrica seria mais
adequada.

Quando perguntados sobre como classificam seu nivel de conhecimento a respeito da
temética, os dados apontam que 74,54% (161) dos discentes consideram razoavel (88) ou
fraco (73), como disposto na Tabela 3. Isso indica que os préprios discentes reconhecem suas
limitacdes sobre a temética, o que pode ser explicado pelo modo como adquirem esses
conhecimentos, em que se predomina a midia (77). Outro fator que pode ajudar a
compreender o fendmeno, é que dentre as fontes de informacéo que possuem, destacam-se as
discussGes em ambientes de sala de aula (56), que precisam ser ampliadas no curriculo, e
conversas informais (26).

Ja entre os docentes, 77,78% (14) consideram bom (7) ou razoavel (7), e isso pode ser
em razdo deles possuirem um aprofundamento tedrico, o que lhes permite compreender o real
significado da EDS. Quando se trata do modo como adquirem seus conhecimentos a respeito
da EDS, os docentes colocam a leitura de periodicos (12), participacdo de cursos e palestras
(8), conversas informais (7) e a midia (6) como meios para obter informacbes sobre a
tematica. Para Becker et al. (2015), o corpo docente tende a assumir a responsabilidade em
buscar por novos conhecimentos, sempre que se coloca como meio para discussao de temas
importantes, como: sustentabilidade, DS e EDS.

Tabela 3 — Percepcdo dos respondentes gquanto aos conhecimentos sobre EDS (continua)
Discentes
Conhecimentos sobre EDS 6s- Docentes
Graduagéo ~ Total
graduacao
Muito bom 12 1 13 1
Bom 35 3 38 7
Como  VOC& pzoavel 66 22 88 7
classifica?
Fraco 55 18 73 3
Inexistente 1 3 4 0
Cursos ou palestras 23 2 25 8
Leituras de periddicos 22 3 25 12
Conversas informais 19 7 26 7
Como vocé Emambiente de sala de aula 46 10 56 4
adquiri? Noticias da midia 56 21 77 6
N&o tenho conhecimento e nem
. 3 4 7 1
interesse no tema
Outro 0 0 0 1




(conclui)

Discentes
Conhecimentos sobre EDS x Pos- Docentes
Graduagéo x Total
graduacao
Material apresentado pelo/a professor/a
. e 2 0 2 0
e Atividades ou exercicios
Material apresentado pelo/a professor/a
e Comentarios  ocasionais  do/a 4 0 4 0
] professor/a
Os conceitos e .
informacges ~ Material apresentado pelo/a professor/a,
aparecem em Atividades ou exercicios e Comentarios 3 1 4 0
que ocasionais do/a professor/a
cireunstancia, Material apresentado pelo/a professor/a 15 1 16 4
em sala de
aula: Atividades ou exercicios 3 1 4 3
Comentarios ocasionais do/a professor/a 19 7 26 9
Em nenhum momento ou situacdo 123 37 160 1
Outros 0 0 0 1
Ir_np_ort_ante considerar em todas as 68 14 82 1
disciplinas ou componentes
Qual a sua L
. Importante, somente em disciplinas ou
opinido q~uanto componentes especificos n 20 a1 S
a insercdo da
tematica nas Interessante, mas pouco relevante para
Lo AT 12 7 19 1
disciplinas ou todas as disciplinas ou componentes
componentes Interessante, mas pouco relevante em
curriculares? €, mas p 18 5 23 1
algumas disciplinas ou componentes
Desnecessario 0 1 1 0

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Quando perguntados sobre em que circunstancias a discussdo sobre a tematica é
explorada em sala de aula, nota-se que 25,93% (56) dos discentes conseguiram observar a
discussao sobre EDS em algum momento. No entanto, 74,06% (160) afirmam que conceitos e
informagdes sobre a EDS n&do lhes foram apresentados em nenhum momento ou
circunstancias. Isso pode ter ocorrido tanto em razdo da real auséncia de tratamento do
assunto nos ambientes em que circulam, como também por desconhecimento do significado
do termo EDS, o que ainda indica a necessidade de tratar sobre o assunto de algum modo, seja
pontualmente, de forma transversal ou interdisciplinar. Para Zamora-Polo e Sanchez-Martin
(2019) a falta de compreensdo mais aprofundada sobre sustentabilidade é arriscada,
principalmente quando se considera a possibilidade de tratar da tematica em sala de aula.

Em relacdo a opinido dos respondentes quanto a insercdo da EDS nas disciplinas ou
componentes curriculares dos cursos que fazem na instituicdo, percebe-se que 80,09% (173)
deles compreendem que essa discussdo € importante, sobretudo quando abordada em
componentes especificos (91). No entanto, para 19,44% (42) dos respondentes embora a
tematica seja interessante, eles consideram que a discussdo ndo é relevante. Nesse contexto,
cabe salientar que a formacdo para atuacdo na area de Administracdo requer uma Visdo
holistica, capaz de promover o desenvolvimento de acbes focadas na sustentabilidade
(JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011).



Em linhas gerais, 83,33% (15) dos docentes compreendem que a discussdao sobre o
tema EDS é importante e deve ser inserida em sala de aula, ao passo que 11,11% (2) destacam
que ajudaria, mas que esse ndo € um ponto critico. Ademais, 61,11% (11) deles apontam que
essa discussdo deveria ser considerada como um ponto importante em todos os componentes
curriculares do curso, enquanto 27,78% (5) destacam que deve ser tratada apenas em
disciplinas especificas. Neste contexto, Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) alertam que a
insercdo de discussdes sobre sustentabilidade, mesmo que de forma fracionada, sem um
respaldo institucional, pode acarretar retrocessos no contexto da EDS.

Ao perguntar sobre o nivel de concordancia dos respondentes, quanto a presenca da
tematica EDS no curso ou em disciplinas ou componentes curriculares, 32,87% (71) dos
discentes de graduacdo e 31,17% (17) dos discentes da pos-graduacdo, destacam que se
tornaram mais conscientes e sensiveis as discussdes sobre a sustentabilidade e problemas
relacionados a ela., como disposto na Tabela 4. Quando se avalia a questdo do DS, os dados
indicam que 36,57% (79) dos discentes de graduacdo e 40,41% (19) dos discentes da pos-
graduacdo concordam essas discussfes em disciplinas podem os auxiliar no processo de
conscientizacao sobre a tematica.

Tabela 4 — Percepcdo dos discentes sobre EDS no processo formativo (continua)
Afirmativas 1 2 3 4 5 Total
A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais Graduagio 23 30 45 32 39 169

consciente e sensivel no que diz respeito
a sustentabilidade, em geral, e aos

problemas ligados a ela. Pds-graduacéo 8 7 15 10 7 47

A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais Graduagio 17 26 47 47 32 169
consciente e sensivel no que diz respeito

ao desenvolvimento sustentavel, em
geral, e aos problemas ligados a ele.

A(s) disciplina(s) fez vocé entender a Graduagio 14 32 40 42 41 169
sustentabilidade, especialmente quanto as

influéncias nela exercidas pelo ser
humano e suas atividades.

Pds-graduacédo 9 10 9 13 6 47

Pds-graduacédo 9 6 9 13 10 47

A(s) disciplina(s) fez vocé entender o }
desenvolvimento sustentavel, Graduacao 17 26 47 34 45 169

especialmente quanto as influéncias nela
exercidas pelo ser humano e suas

atividades. Pds-graduacédo 12 7 9 9 10 47
A(s) disciplina(s) fez vocé incorporar Graduagio 24 34 48 37 26 169
valores e se motivar a participar na

protecdo do meio ambiente e na resolugdo . <

de problemas ambientais. Pds-graduacédo 11 11 11 10 4 47
A(s) disciplina(s) desenvolvem um senso  Graduagio 18 29 50 40 39 169
de responsabilidade relacionado as

questdes do desenvolvimento

sustentabilidade. Pos-graduagdo 9 11 11 11 5 47

O curso de Administragdo que possui Graduacdo 38 41 34 39 17 169
vinculo tem uma perspectiva

interdisciplinar e sistémica sobre os

assuntos voltados para sustentabilidade. Pos-graduagdo 12 13 15 4 3 47



(conclui)
Afirmativas 1 2 3 4 5 Total

Vocé considera a estrutura curricular do  Graduagéo 41 62 37 20 9 169
curso apropriada no tocante ao
desenvolvimento sustentavel e adequada

as demandas emergentes. Pds-graduacéo 13 17 10 6 1 47

O curso de administracdo contribuiu para
o desenvolvimento de competéncias Graduagdo 25 38 52 29 25 169
profissionais significativas para um
administrador com  responsabilidade

socioambiental. Pds-graduacédo 11 13 15 6 2 47
Os (as) Administradores (as) precisam .

sempre levar em consideracdo, nos Graduacéo 5 / 20 36 101 169
processos de tomada de decisdo, as

questBes relativas ao desenvolvimento Pés-araduacio 1 5 6 18 20 47
sustentavel. 9 &

Vocé considera a Educagdo para o Graduagio 4 6 14 35 110 169
desenvolvimento sustentdvel é muito

importante na formacéo de P6s-graduacao 5 5 8 15 17 47

administradores (as).

Nota: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 — Ndo concordo e nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo
totalmente.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ao serem indagados se as disciplinas cursadas o fizeram compreender algo a respeito
da sustentabilidade, os dados indicam que 49,11% (83) dos discentes da graduacao e 48,94%
(23) dos discentes da pos-graduacdo, concordam que essa discussdo existe em consonancia
com as influéncias exercidas pelo ser humano e suas atividades. Embora proporcionalmente
menor, isso também é observado quando se trata do DS, por 46,75% (79) dos discentes da
graduacdo e 40,43% (19) dos discentes da pds-graduacdo. Em linhas gerais, isso pode ser
explicado em funcdo das demandas de resolutividade que vem sendo direcionada ao processo
formativo dos gestores, quando se trata de questGes ambientais, como apontam Yamaji et al.
(2017) e Freitas-Martins, Galleli e Teles (2021).

Avaliando se as disciplinas fizeram com que o respondentes incorporassem valores e
se motivassem a participar de acOes capazes de proteger o meio ambiente e solucionar
problemas ambientais, nota-se que 37,28% (63) dos discentes de graduacédo e 29,79% (14) dos
discentes da po6s-graduacdo concordam com isso. Ja quanto se as disciplinas os auxiliam a
desenvolver algum tipo de senso de responsabilidade relacionado as questdes do DS, 46,75%
(79) dos discentes de graduacdo e 34,04% (16) dos discentes da p6s-graduacdo, concordam
que isso acontece. Esses achados, indicam que as disciplinas podem néo estar se valendo da
interdisciplinaridade para transmitir o conhecimento, além de indicar que no processo
formativo do Administrador ainda prevalece uma cultura tradicional de ensino-aprendizagem,
focada na discussao pontual de conteudos (SILVA; TEIXEIRA, 2019).

Os discentes também foram indagados em relagdo ao curso que possui vinculo, de
modo a indicar se observam alguma perspectiva interdisciplinar e sisttmica sobre os assuntos
pertinentes a sustentabilidade, e os dados revelam que 46,75% (79) dos discentes da
graduacdo e 53,19% (25) dos discentes da pos-graduacdo discordam dessa afirmativa. Ja
guanto a considerar se a estrutura curricular que lhe é ofertada no curso é apropriada para
tratar sobre DS e as demandas emergentes, esse percentual de discordancia aumenta, ou seja,
60,95% (103) dos discentes da graduacdo e 63,83% (30) dos discentes da pds-graduacao
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percebem uma desarmonia entre o que esta disposto na estrutura curricular e o que se espera
sobre o tema. Isso revela que além dos docentes ndo terem espaco para tratar o tema de forma
mais assertiva, todo o contetdo programatico estda mais voltado a atuagdo profissional do
Administrador, do que sobre a questdo da sustentabilidade e DS (SILVA; TEIXEIRA, 2019)

Ao averiguar se 0s respondentes percebem se o curso contribui com o
desenvolvimento de competéncias profissionais significativas para a atuacdo como um
Administrador social e ambientalmente responsavel, percebe-se que 37,28% (63) dos
discentes da graduacéo e 51,06% (24) dos discentes da pos-graduacéo, discordam disso, o que
pode ser justificado pelo numero de disciplinas que tratam do assunto, na graduagdo, bem
como pela area de concentracdo e linhas de pesquisa do programa da pos-graduacdo. Mas
quando questionados se precisam levar em consideragcdo, nos processos de tomada de deciséo,
as questdes relacionadas ao DS, 81,07% (137) dos discentes da graduacédo e 80,85% (38) dos
discentes da pos-graduacdo, concordam que isso é necessario. Logo, compreende-se que
embora a discussdo possa ser superficial, os respondentes destacam que compreender o
fendmeno da responsabilidade socioambiental é necessario para 0s auxiliar no processo de
tomada de decisdo (SANTOS et al., 2020).

Indagando os respondentes se eles considerarem importante a discusséo sobre EDS na
sua formacdo como Administrador, nota-se que 85,80% (145) dos discentes da graduacéo e
68,09% (32) dos discentes da pds-graduacdo concordam com isso. Nesse contexto,
compreende-se que os discentes em formacao reconhecem a necessidade de se discutir a EDS
e que para se tornarem gestores mais preparados para tratar sobre a relagdo das empresas com
0 ambiente natural, eles precisam ter conhecimentos mais aprofundados sobre a tematica
(JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011). Ademais, revela que embora a discussao possa néo
estd dentro do que se espera para a formacdo de uma gestor ambientalmente responsavel, as
ideias ja discutidas, mesmo sem muita profundidade, despertam o interesse dos discentes em
formagé&o para as questdes da sustentabilidade.

Em relacdo ao nivel de importancia que os discentes atribuem ao que o curso designa
para a EDS, os dados revelaram que 43,52% (94) deles colocam essa teméatica como
“importante” (42) ou “muito importante” (52). Avaliando o nivel de formagdo, os dados
apontam que 45,56% (77) dos discentes da graduacdo a classificam desse modo, ao passo em
que entre os discentes da pds-graduacdo isso € percebido por 36,17% (17) dos respondentes.
Essa percepcao estd alinhada aos achados de Escrig-Olmedo et al. (2017), que apontam o
guanto € importante adotar a abordagem da EDS no processo de formacéo dos discentes, uma
Vez que 0s capacita para atuar em situacdes que requeiram solugdes mais sustentaveis.

Entre os docentes, 44,44% (8) deles indicam que o curso considera a tematica da EDS
“pouco importante”, quando se destaca as disciplinas ou componentes curriculares oferecidos
a formacéo dos discentes. Ademais, para 50% (9) deles, os individuos precisam ser capazes de
compreender os desafios da sustentabilidade e serem conscientes de sua relevancia para com a
realidade em sua volta, de modo a “desencadear transformacdes estruturais nos sistemas
econbmicos e sociais atuais, através da promocdo de valores alternativos e métodos
contextualizados”. Nessa perspectiva, compreende-Se que apesar da discussdo gerar
desconfiangas, ela é valida para todos os tipos de ambiente, ou seja, academia, empresas,
midia e Poder publico (MELO; BRUNSTEIN, 2014).

5 CONCLUSAO

O estudo objetivou identificar qual a percepcdo dos docentes e discentes, com vinculo
ativo no curso de Administracdo, da UFRN, quanto a EDS. Para isso, coube proceder com a
aplicacdo de questionarios com os docentes e discentes com vinculos nos cursos de graduacgao
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de Currais Novos e Natal. Ademais, também foi necessario aplicar o questionario junto aos
docentes e discentes com vinculo com a pds-graduacdo, em nivel de mestrado e doutorado.

No que concerne ao entendimento dos respondentes a respeito do conceito de
“Educacdo para o desenvolvimento sustentdvel”, o estudo revela que existe uma confuso
sobre 0 que é EA e EDS. Isso pode ser explicado em funcdo do termo EA ser abordado de
forma mais clara na midia e por ser um dos elementos que compde as dimensdes da EDS.
Ademais, destaca-se que as discussdes sobre EA sdo antigas e mais estruturadas do que a
questdo da EDS, cujo fundamento pauta-se em préticas e discuss@es internacionais. Os dados
também revelam que em razdo de sua vivéncia académica, os docentes compreendem o
conceito da EDS e tem ciéncia da necessidade de se desenvolver um processo de ensino-
aprendizagem em que discentes desenvolvam senso critico.

Considerando o propésito do estudo, destaca-se que ha limitacdes quanto ao universo
e amostra da pesquisa, uma vez que se limitou a anélise da percepcdo dos docentes e discentes
vinculados aos cursos de graduacdo e poés-graduacdo, em Administracdo, da UFRN,
considerando a sua disponibilidade em participar da pesquisa. Diante disso, sugere-se ampliar
o tempo de coleta de dados e a frequéncia com que se aplica o questionario, de modo a
monitorar como a discusséo vem sendo abordada.
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