122 FORUM INTERNACIONAL ECOINOVAR
Formato Hibrido Rio Grande/RS - 13 e 14 de Novembro de 2023

120FORUM INTERNACIONAL

ECOINOVAR

Area: Contabilidade e Financas | Tema: Contabilidade Financeira e Governanga Corporativa

ELABORACAO DE UM PLANO DE ANALISE DE VIABILIDADE PARA A IMPLANTACAO DE UMA
MICROEMPRESA DO SETOR TEXTIL

PREPARATION OF A FEASIBILITY ANALYSIS PLAN FOR THE IMPLEMENTATION OF A MICRO-
COMPANY IN THE TEXTILE SECTOR

Gabriel Da Silva Pedrolo, Arthur Zago De Mello, Luana Lago Trentin, Fhillip Da Silva Teixeira e Mario
Fernando De Mello

RESUMO

A elaboracdo de um plano de andlise de viabilidade eficaz é uma etapa essencial para qualquer
empreendedor em busca de transformar uma ideia em uma empresa de sucesso. Esse plano, mais do que
um mero documento, serve como uma ferramenta estratégica para orientar a gestdo do empreendimento e
atrair potenciais investidores. Vale lembrar que um plano de andlise de viabilidade nao é um documento
estético. Ele deve ser constantemente revisado e atualizado, refletindo a evolugao da empresa e as
mudangas no mercado em que opera. Ao seguir essas diretrizes, o empreendedor estara melhor informado.
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ABSTRACT

Surge o seguinte problema de pesquisa: de que forma um plano de andlise de viabilidade pode auxiliar na
tomada de decisao na implantacdo de um novo negécio? Para responder ao problema de pesquisa, o
objetivo geral do estudo é elaborar um plano de analise de viabilidade para implementacdo de uma
microempresa do setor téxtil de forma a tornar a decisdo de investimento, mais assertiva. Como objetivos
especificos: (i) determinar o tempo de produgao da confeccdo das pecas de roupas; (ii) identificar os custos
de producao; (iii) elaborar uma projecao de vendas; (iv) elaborar um DRE.
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ELABORACAO DE UM PLANO DE ANALISE DE VIABILIDADE PARA A
IMPLANTACAO DE UMA MICROEMPRESA DO SETOR TEXTIL

1 INTRODUCAO

A elaboragédo de um plano de anélise de viabilidade eficaz € uma etapa essencial para
qualquer empreendedor em busca de transformar uma ideia em uma empresa de sucesso. Esse
plano, mais do que um mero documento, serve como uma ferramenta estratégica para orientar
a gestdo do empreendimento e atrair potenciais investidores.

Para Mello et al. (2019), empreender é sempre um desafio no concorrido mercado
brasileiro. Por isso antes de implantar um novo negécio fazer um estudo de viabilidade é sempre
recomendavel para diminuir os riscos inerentes a qualquer novo empreendimento

A gestdo e a organizacdo também ocupam um lugar de destaque no plano, revelando as
competéncias e experiéncias do time de lideranca. E necessario detalhar os produtos ou servigos
oferecidos pela empresa e explicar como eles atendem as necessidades do mercado.

Uma estratégia de marketing e vendas bem definida, abrangendo aspectos como
posicionamento, proposta de valor, preco, promocao e distribuicdo, determina como a empresa
alcancara seus clientes em potencial. No plano de anélise de viabilidade encontram-se as
projecdes financeiras, onde séo necessarias previsoes realistas, incluindo previsdes de vendas,
demonstracgdes de resultados e demonstragdes de fluxo de caixa.

Vale lembrar que um plano de anélise de viabilidade ndo é um documento estatico. Ele
deve ser constantemente revisado e atualizado, refletindo a evolucéo da empresa e as mudancas
no mercado em que opera. Ao seguir essas diretrizes, 0 empreendedor estard munido de um
poderoso recurso para guiar seu negocio rumo ao sucesso.

Diante deste contexto, surge o seguinte problema de pesquisa: de que forma um plano
de andlise de viabilidade pode auxiliar na tomada de decisdo na implantacdo de um novo
negdcio? Para responder ao problema de pesquisa, 0 objetivo geral do estudo € elaborar um
plano de analise de viabilidade para implementacdo de uma microempresa do setor téxtil de
forma a tornar a decisdo de investimento, mais assertiva. Como objetivos especificos, foram
definidos os seguintes: (i) determinar o tempo de produgéo da confecgdo das pecas de roupas;
(ii) identificar os custos de producéo; (iii) elaborar uma projecao de vendas; (iv) elaborar um
demonstrativo (projetado) do resultado do exercicio.

O presente estudo justifica-se pela necessidade de o empresario conhecer melhor o
negocio de uma microempresa do setor téxtil, através de um plano de analise de viabilidade.
Toda nova empreitada empresarial traz consigo riscos e incertezas. Um plano de viabilidade
ajuda a identificar esses riscos e a analisar como eles podem afetar o negdcio, permitindo a
elaboracdo de estratégias para mitiga-los. Ao analisar todos esses fatores, um plano de
viabilidade permite que o empresario tome decisdes mais informadas sobre a viabilidade do
negacio. Isso pode incluir a decisdo de avancar com o projeto, ajustar a estratégia ou, em alguns
casos, abandonar a ideia se 0s riscos superarem as recompensas esperadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Novos empreendimentos, por serem vulneraveis, necessitam de prudéncia e cautela na
organizacdo, conforme apontado por Bernardi (2008). E nesse contexto que surge o plano de
andlise de viabilidade, que de acordo com Maximiano (2012), ndo apenas esclarece detalhes
sobre o produto ou servico, as condi¢des operacionais e a estratégia de conquista de mercado,
mas também fornece um roteiro adaptavel a cada organizacdo. Parte desse plano envolve a
andlise de mercado, que considera variaveis internas e externas a organizacao, possibilitando a



definicdo do publico-alvo, andlise dos concorrentes e compreensdo do ambiente no qual a
empresa sera inserida (CASAROTTO FILHO, 2010; ZAVADIL, 2013).

O plano também abrange questdes operacionais, trazendo preocupagdes sobre o que e
como realizar tarefas nos niveis de execucdo (Chiavenato, 2014), prevendo todas as etapas do
ciclo produtivo, bem como os recursos de espaco, material e humano necessarios para a
funcionalidade operacional da empresa. Além disso, ele deve descrever a infraestrutura inicial
e futura, a logistica interna e externa, geréncia, organizacdo e recursos humanos
(CECCONELLO E AJZENTAL, 2008). Nesse aspecto, inclui-se a producdo de bens ou
servigos, os quais devem ser gerados considerando as atividades de armazenagem,
movimentacao, entretenimento, aluguel e outras (TUBINO, 2000).

O plano financeiro, segundo Biagio e Batocchio (2012), demonstra projecfes do
desempenho financeiro futuro da empresa, apresentando dados relacionados aos recursos e sua
utilizacdo para impulsionar as atividades da empresa. O administrador, por sua vez, deve
estabelecer metas financeiras, abordando aspectos como o investimento inicial necessario, a
projecdo de resultados e o fluxo de caixa. E imperativo, entdo, que sejam definidos os recursos
necessarios para iniciar a empresa e se reconhega o espaco onde a empresa serd instalada, bem
como as necessidades de moveis e equipamentos (ZAVADIL, 2013).

Deve-se também calcular o tempo necessario para o negécio comecar a dar lucro e o
valor necessario para manter o ciclo produtivo da empresa, usando ferramentas como a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC),
que sdo relatérios contabeis destinados a evidenciar a situacdo financeira da empresa
(RIBEIRO, 2011). Por fim, indicadores financeiros como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Tempo de Retorno do Investimento (Payback descontado) devem
ser calculados para dar suporte nas tomadas de decis6es. Segundo Mello et al. (2019), o VPL
compreende a comparacgdo do fluxo de caixa do empreendimento (lucro) com o investimento
feito a fim de iniciar a aplicacdo. Para isso, contabiliza-se o fluxo de caixa em cada um dos
periodos de interesse em analisar, faz-se as devidas corre¢des (juros e ou taxas) conforme o
custo do capital e subtrai-se disso o investimento inicial. Se apds esse calculo o VPL for
positivo, significa que o investimento é viavel e pode ser conduzido. J4 a TIR é o método
utilizado para descobrir o custo do capital, que em certo tempo provoca um empate entre o VPL
e o0 investimento inicial. Ao encontrar seu valor, torna-se possivel compara-lo com a Taxa
Minima de Atratividade (TMA) que é uma expectativa de taxa normalmente definida pelo
investidor, analisando situagdes de mercado. Quando a TIR for maior que a TMA, pode-se dizer
que o investimento é viadvel. Esses indicadores de analise, fazem parte dos métodos
deterministicos de analise de investimentos (MELLO ET AL., 2019).

Analisar cendrios é uma etapa indispensavel do plano de viabilidade, pois aqui 0s
gestores podem ver possiveis riscos e oportunidades e assim definir estratégias para cada
situacdo. Para isso, é necessario que se construam diferentes cenarios, onde a empresa atinja o
resultado esperado (cenario realista), outro onde os resultados sejam além do esperado (cenario
otimista), e por fim onde os resultados ndo sejam os planejados (cenario pessimista). Com isso
tem-se a possibilidade de estar preparados para agir diante de situaces que podem surgir com
0 passar do tempo (WILDAUER 2012).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa, conforme definida por Nielsen (2018), é um processo sistematico e racional
para solucionar problemas propostos e pode assumir diversas formas, a depender do objeto e
do método de estudo. Este estudo, uma pesquisa aplicada, busca gerar conhecimentos voltados
para a resolucéo pratica de problemas especificos, com énfase em realidades e interesses locais.



Dessa forma, o trabalho se configura como uma pesquisa descritiva, que na
conceituacao de Nielsen (2018) tem o objetivo de apresentar caracteristicas de um fenémeno.
Isso envolve a coleta de informacdes abrangentes sobre 0 ambiente onde a empresa serd inserida
e 0 conhecimento de todas as varidveis que podem influencia-la, familiarizando-se com o
problema e aprimorando ideias a partir de diferentes aspectos do fato estudado.

O presente estudo desenvolveu-se em cinco etapas a saber:

a) Estudo de referéncias tedricas adequadas ao tema;

b) Medida, através de experimentacgdes, dos tempos necessarios a fabricacdo das
pecas;

c) Projecdo de trés cenarios de fabricacao das pecas;

d) Coleta de dados sobre 0s investimentos necessarios;

e) Projecdes dos custos e receitas para um periodo de trés anos;

f) Andlise da viabilidade econdmica em razdo dos dados coletados e projetados;

g) Demonstracdo dos resultados encontrados.

Destaca-se que a analise de viabilidade foi feita usando os métodos deterministicos de
andlise de investimentos. Os indicadores usados foram: Valor Presente Liquido - VPL -; Taxa
Interna de Retorno - TIR -; Payback descontado.

O estudo foi realizado no ano de 2020 justificando-se assim alguns valores, como o de
investimentos, por exemplo, defasados se comparados ao ano de 2023. Porém, todos os valores
aqui apresentados, foram coletados, baseados e projetados tendo como referéncia o ano de 2020.

4 RESULTADOS

No presente capitulo serdo demonstradas as caracteristicas da empresa, as analises e
interpretacdes de dados, bem como os investimentos e acdes que deverdo ser empregados para
realizar a abertura da microempresa que esta sendo fundamentada neste plano de viabilidade.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa terd como foco atender um publico que cultua as tradi¢fes gadchas, no estado
do Rio Grande do Sul. Inicialmente fabricara trés modelos de cal¢as, chamadas de bombachas
pelos tradicionalistas. S&o elas: bombacha campeira, bombacha castelhana e bombacha de favo,
disponiveis para ambos 0s sexos, e confeccionadas em tecido brim. Estes modelos serdo
oferecidos em tamanhos padrdes, contudo, podem ser personalizados conforme a necessidade
do cliente, com um acréscimo no preco. Embora a venda seja majoritariamente online, 0s
clientes que desejarem poderdo retirar suas compras diretamente na empresa. A empresa
trabalhard com a producgdo e venda de bombachas, vendendo-os diretamente ao publico por
meio de plataformas online e contato direto.

A distribuicdo local serd realizada por meio de parcerias com servi¢os de moto frete,
enquanto entregas em outras regides serdo feitas via correios ou distribuidoras. No que diz
respeito a promocao, a empresa publicara textos informativos sobre a cultura gaicha e a
producdo de suas pecas, buscando também parcerias com influenciadores culturais para
divulgacéo.

Ademais, estratégias de promogdes nas redes sociais, cComo concursos de engajamento
e ofertas de descontos em periodos especificos, serdo adotadas para atrair novos clientes. Assim,
mesmo com o carater sazonal das vendas, a empresa propde uma abordagem focada na cultura
especifica de seus consumidores, potencializando a efetividade de suas estratégias de
marketing.

Inicialmente, o proprietario ir4 gerir a empresa, abarcando tarefas operacionais e
administrativas. A decisdo de gerenciar pessoalmente ou delegar depende do tamanho da
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empresa, dos recursos disponiveis e das metas a longo prazo. No entanto, é importante notar
que, a medida que a empresa cresce, pode ser necessario delegar responsabilidades e contratar
gerentes ou executivos para lidar com as operacgdes diarias e permitir que vocé se concentre em
estratégia e tomada de decisdes de alto nivel.

Ela serd classificada como microempresa sendo tributada pelo Simples Nacional com
aliquotas variaveis.

4.2 ELABORACAO DO PLANO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Priorizando a qualidade, a empresa estabelecera padrdes para o processo produtivo,
desde a compra da matéria-prima até a entrega, garantindo a uniformidade. A capacidade
produtiva seréa baseada no tempo de producdo e no volume de vendas de cada modelo. Na tabela
1 estdo demonstrados os tempos necessarios a realizacdo dos processos em cada modelo da
bombacha.

Tabela 1 - Tempo de producao

Modelo Processo Tempo
Corte 275 segundos
Bombacha Campeira Costura 3280 segundos
Conferéncia e Passadoria 405 segundos
Total 4500 segundos
Corte 275 segundos
Bombacha Castelhana Costura 4200 segundos
Conferéncia e Passadoria 405 segundos
Total 4880 segundos
Corte 275 segundos
Bombacha de Favo Costura 5150 segundos
Conferéncia e Passadoria 405 segundos
Total 5830 segundos

Fonte: Autores

Na Tabela 2, estdo demonstrados 0s investimentos necessarios a compra das maquinas
e equipamentos, bem como de investimentos pré-operacionais que ocorrem para
implementacdo de novos negocios. Salienta-se que a empresa, usando instalagdes proprias, ndo
tera custos com imoveis ou aluguéis.

Tabela 2 - Investimento total

Descricdo Custo

Maquinas e

Equipamentos R$ 15.573,60
Moéveis e Utensilios R$ 989,99
Gastos Pré-Operacionais R$ 1.852,00
Gastos ndo previstos R$ 500,00
Capital de Giro R$ 13.669,20
Total R$ 32.584,79

Fonte: Autores

A precificacdo dos produtos, conforme demonstrada na Tabela 3, foi projetada
considerando os custos da empresa e 0s precos praticados pela concorréncia.



Tabela 3 - Precos de venda

Produto Preco de Venda
Bombacha Campeira R$ 89,00
Bombacha Castelhana R$ 93,85
Bombacha de Favo R$ 104,69

Fonte: Autores

As vendas serdo projetadas da seguinte forma: pela linha Campeira (60%), seguida pela
Castelhana (25%) e Favo (15%). Para calcular o faturamento, foi feito uma projecdo de vendas
baseada na capacidade produtiva do proprietario, ja que a empresa opera sem horario fixo via
comércio eletronico. A Tabela 4 mostra os trés cendrios projetados de demanda mensal
possiveis.

Na projecdo de vendas para o cenario realista foi utilizada a capacidade produtiva do
proprietario, ou seja, aqui tudo o que ele produzir sera vendido. Ja para o cenario pessimista a
prospeccao € que apenas 70% da producdo sera vendida, e no cenario otimista a projecao é que
a producao do proprietario e da costureira autbnoma sejam vendidas.

Tabela 4 - Projecédo de vendas

Cenério Modelo Preco  Venda/més Receita/més
Campeira  R$ 89,00 55 un. R$ 4.895,00
Realista 100% Castelhana  R$ 93,85 21 un. R$ 1.970,85

Favo R$ 104,69 11 un. R$1.151,59

Total R$8.017,44

Campeira  R$ 89,00 39 un. R$ 3.471,00

Pessimista 70%  Castelnana  R$ 93,85 15 un. R$ 1.407,75
Favo R$ 104,69 7 un. R$ 732,83

Total R$ 5.611,58

Campeira  R$ 89,00 79 un. R$ 7.031,00

Otimista

143,67% Castelhana R$ 93,85 30 un. R$2.815,50
Favo R$ 104,69 15un. R$ 1.570,35
Total R$ 11.416,85

Fonte: Autores

Os custos de producgdo sdo uma preocupacdo crucial para as empresas, pois podem
causar perdas de recursos e de mercado. Aqui, sdo previstos custos da empresa, incluindo méo
de obra e tributos, para avaliar seu efeito nas finangas. A Tabela 5 mostra os custos unitarios de
mé&o de obra para cada modelo de bombacha.

Tabela 5 - Custos de mao de obra por unidade

Bombacha Custo do segundo Tempo utilizado Custo unitario
Campeira R$ 0,0037 4500 s R$ 16,77
Castelhana R$ 0,0037 4880 s R$ 18,18
Favo R$ 0,0037 5830 s R$ 21,72




Fonte: Autores

Para calcular o custo de mao de obra, foi adotado o salario base de R$ 1.139,71 para
costureira com 75% de produtividade. Na Tabela 6 estdo demonstrados 0s custos mensais e
anuais, mostrando o custo por peca para cada modelo. A Tabela 6 mostra os custos de mao de
obra somente do proprietario. O pro-labore do proprietario sera de cerca de R$ 500,00 mensais,
totalizando R$ 6.000,00 anuais. Com a aliquota de 11% de INSS, o valor liquido sera de R$
555,00 mensais ou R$ 6.660,00 anuais (Tabela 7).

Tabela 6 - Custos com mao de obra mensal e anual

Operador Modelo Custo unitario Producédo/ Més  Custo/ Més Custo/ Ano
Campeira R$ 16,77 55 un. R$ 922,35 R$ 11.068,20

Proprietario Castelhana R$ 18,18 21 un. R$ 381,78 R$ 4.580,52
Favo R$ 21,72 11 un. R$ 238,92 R$ 2.867,04

Total R$ 154305 R$18.515,76

Fonte: Autores

O pro-labore do proprietério serd de R$ 500,00 mensais, totalizando R$ 6.000,00 anuais.
Com a aliquota de 11% de INSS, o valor liquido sera de R$ 555,00 mensais ou R$ 6.660,00
anuais (Tabela 7).

Tabela 7 - Custo total com méo de obra e pro-labore

Descricéo Custo/ Més Custo/ Ano

Maéo de obra R$ 1.543,05 R$ 18.516,60
Pro-labore R$ 555,00 R$ 6.660,00
Custo total R$ 2.098,05 R$ 25.176,60

Fonte: Autores

Na Tabela 8 serdo apresentados o0s custos projetados totais da empresa, demonstrando
todas as contas que a empresa devera honrar para manter suas atividades.

Tabela 8 - Custos totais

Descricéo Custo/Més Custos/ Ano

Custos Pré-labgre R$ 555,00 R$ 6.660,00

fix0S Custos fixos R$ 538,40 R$ 6.460,80
Manutencdo e conservagio R$ 82,80 R$ 993,60

Total R$1.176,20 R$ 14.114,40

Custos Insumos R$ 2.314,97 R$ 27.779,64

Variaveis Custos com méo de obra R$ 1.543,05 R$ 18.516,60

Total R$ 3.858,02 R$ 46.296,24

Custos total com mao de obra e pré-labore R$ 2.098,05 R$ 25.176,60
Manutencéo e conservacao R$ 82,80 R$ 993,60

Depreciacédo R$ 138,03 R$ 1.656,35

Custos fixos R$ 538,40 R$ 6.460,80

Insumos R$ 2.314,97 R$ 27.779,64

Impostos R$ 360,78 R$ 4.329,42

Total R$ 5.533,03 R$ 63.396,41

Fonte: Autores



A empresa usara a capacidade produtiva do dono e uma costureira autbnoma em alta
demanda. O DRE projetado se dividird em trés periodos anuais: no primeiro, 70% da produgéo
do proprietario sera vendida, no segundo, toda a producdo feita pelo proprietario, e no ultimo,
a producdo conjunta, proprietario - costureira autbnoma - sera vendida. A Tabela 9 demonstra
0 DRE com seus devidos calculos.

Tabela 9 - Demonstrativo de resultados do exercicio (DRE)

DRE

Ano 1 - Pessimista Ano 2 - Pessimista Ano 3 - Pessimista

Projecéo 70% Projecdo 100% Projecdo 143,67%

Descricéo

RECEITA BRUTA R$ 67.338,96 R$ 96.209,28 R$ 137.002,20
(-) Impostos R$ 3.030,25 R$ 4.329,42 R$ 6.165,10
(=) RECEITA LIQUIDA R$ 64.308,71 R$ 91.879,86 R$ 130.837,10
(-) Custos Fixos R$ 14.114,40 R$ 14.114,40 R$ 14.114,40
(-) Custos Variaveis R$ 32.460,58 R$ 46.296,24 R$ 65.977,92
(-) Depreciagdo R$ 1.656,35 R$ 1.656,35 R$ 1.656,35
(=) Resultado Operacional Liquido R$ 16.077,38 R$ 29.812,87 R$ 49.088,43
LUCRO LIQUIDO R$ 16.077,38 R$ 29.812,87 R$ 49.088,43

Fonte: Autores

O fluxo de caixa ¢ um relatorio financeiro que fornece informagdes atualizadas sobre as
entradas e saidas de uma empresa. Os detalhes estao na Tabela 10.

Tabela 10 — Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa

Descrigdo Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3
Investimento R$32.584,79

RECEITA BRUTA - R$ 67.338,96 R$ 96.209,28 R$137.002,20
(-) Custos fixos - R$ 14.114,40 R$ 14.114,40 R$14.114,40
(-) Custos Variaveis - R$ 35.490,83 R$ 50.625,66 R$72.143,02
Fluxo de caixa -R$ 32.584,79 R$ 17.733,73 R$ 31.469,22 R$ 50.744,78

Fonte: Autores

Ressalta-se que os valores relativos aos impostos foram incorporados aos custos
variaveis, visto que, seu valor é calculado sobre o faturamento.

4.3 ANALISE DE VIABILIDADE

Os indicadores de viabilidade econdmica, como o0 VPL, a TIR e o Payback descontado,
sdo ferramentas essenciais para as empresas avaliarem se o retorno de um negdcio atende as
expectativas dos gestores. Particularmente, o VPL é (til para determinar a rentabilidade de um
investimento; se for positivo, o investimento € vidvel, caso contrario, ndo é. Para calcular o
VPL da empresa, utilizaremos os dados do fluxo de caixa, demonstrados na Tabela 10 e uma
Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 15%. A TIR apresenta em taxa percentual qual o
retorno que o capital investido estd dando a empresa, para realizar os calculos para saber qual



a TIR do investimento usa-se os dados apresentados no fluxo de caixa da empresa. A Tabela
11 apresenta os calculos do VPL e da TIR para o empreendimento.

Tabela 11 - Taxa interna de retorno e valor presente liquido

Valor Presente Liquido

Investimento -R$ 32.584,79
Ano 1 R$ 17.733,73
Ano 2 R$ 31.469,22
Ano 3 R$ 50.744,78
VPL R$ 39.996,51
Taxa Interna de Retorno

Investimento -R$ 32.584,79
Ano 1 R$ 17.733,73
Ano 2 R$ 31.469,22
Ano 3 R$ 50.744,78
TIR 67,54%

Fonte: Autores

O Payback ¢ um indicador que determina o tempo necessario para que a empresa
recupere o valor investido pelo proprietario. Para calcular o Payback, sao utilizados os dados
do fluxo de caixa demonstrados na Tabela 10 e uma TMA de 15%. A Tabela 12 demonstra o
calculo do Payback descontado.

Tabela 12 - Payback descontado

Fluxo
Ano Fluxo de caixa descontado Saldo
0 -R$ 32.584,79 -R$32.584,79 -R$32.584,79
1 R$17.733,73 R$15.420,63 -R$17.164,16
2 R$31.463,22 R$23.735,25 R$6.631,09
3 R$50.744,78 R$33.365,52 R$39.996,61
Payback descontado 1,7 anos

Fonte: Autores

Diante do que os indicadores de viabilidade demonstraram ¢ possivel afirmar que o
investimento € viavel. Essa afirmac¢do depreende das seguintes analises:

a) VPL encontrado de R$ 39.996,51, ou seja, VPL de valor positivo significa que o
investimento nas condigdes calculadas, € viavel,

b) TIR encontrada de 67,54%, ou seja, TIR maior que a TMA estabelecida de 15%,
significa que o investimento ¢ viavel;

¢) Payback descontado calculado em 1,72 anos, significa que o retorno do investimento
se dard em menos de dois anos o que se considera um tempo interessante para o retorno.

5 CONCLUSAO

O objetivo principal deste trabalho foi a elaboracdo de um plano de anélise de
viabilidade para uma microempresa do setor téxtil, que sera aberta na cidade de Santa Maria —
RS. Apds a andlise dos dados coletados e projetados, ficou evidenciado que o plano de analise



de viabilidade, se mostrou favoravel a implementacdo da microempresa, pois 0s indicadores
financeiros analisados, como o VPL e TIR foram positivos.

Ainda em relagdo ao plano financeiro — que pode ser considerado um dos mais
importantes dentro de uma organizagéo — foram estipulados os valores referentes a: capital de
giro, investimentos em maquinas e equipamentos, investimentos pré-operacionais e demais
investimentos necessarios para iniciar a empresa, também foram elaboradas contas
apresentando todos o0s custos presentes na atividade da empresa, como: custos com mao de
obra, insumos, fixos, pro labore, impostos e demais custos presentes no dia a dia de uma
empresa.

Além disto, neste plano especifico foram projetados cenarios de vendas e,
consequentemente, a previsao de faturamento, com isso, foram detalhados os demonstrativos
de resultados e fluxo de caixa. E ainda foram elaborados indicadores financeiros que apontam
se 0 investimento no negocio € viavel economicamente ou néo.

Ademais, os resultados dos célculos financeiros indicaram que a empresa a ser aberta é
um negdcio economicamente viavel, pois o VPL apresentou-se positivo, contando ainda com
uma TIR de 67,54%, superior a TMA de 15%, e um Tempo de Retorno do Investimento,
Payback descontado, de 1,72 ano.

Conclui-se, assim, que o0s objetivos, geral e especificos, deste trabalho foram
alcancados, Vvisto que, 0s pontos necessarios para a elaboracdo de um plano de analise de
viabilidade foram abordados, formando em um contexto geral um plano fundamentado, e
contendo informacdes reais a respeito do mercado onde a empresa deseja inserir-se.

REFERENCIAS

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e
dindmicas. — 1 ed. — 6. reimpr. — Sdo Paulo : Atlas, 2008.

BIAGIO, L. A. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. 2. ed. —
Barueri, SP : Manoele, 2012.

CASAROTTO FILHO, N. Analise de investimentos: matematica financeira, engenharia
econdmica, tomada de decisao, estratégia empresarial. — 11. ed. — Sdo Paulo : Atlas, 2010.

CECCONELLO, A. R. A construcao do plano de negdcios: Percurso metodoldgico para :
caracterizacdo da oportunidade, estruturacdo do projeto conceptual, compreenséo do texto,
definicdo do negdcio, desenvolvimento da estratégia, dimensionamento das operacoes,
projecao de resultados, analise de viabilidade / Antonio Renato Cecconello, Alberto Ajzental.
— S&o Paulo : Saraiva, 2008.

CHIAVENATO, I. Administracgdo: teoria, processo e pratica/ Idalberto Chiavenato. — 5. ed.
— Barueri, SP: Manole, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Empreendedorismo: bibliografia universitaria Pearson / Antonio
Cesar Amaru Maximiano. -- Sdo Paulo : Pearson Prentice Hall, 2012.

MELLO, M. F.; GONCALVES, M. R.; ATAIDE, L. O. M.; STIELER, G. C. Projeto de
viabilidade econémica e financeira para abertura de uma empresa de fabricacéo de
cosmeéticos artesanais. XXXIX ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE
PRODUCAO, 2019. Disponivel em:



<https://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_STO_296_1672_37297.pdf> Acesso em: 18 mai.
2023.

NIELSEN, F. A. G.; OLIVO, R. L. F.; MORILHAS, L. J. Guia pratico para elaboracao de
monografias, dissertacoes e teses em administraciao. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2018.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade comercial facil / Osni Moura Ribeiro. — 17 .ed., ampl. e
atual. — Sdo Paulo : Saraiva, 2011.

ROSA, C. A. Como elaborar um plano de negocios. Belo Horizonte: SEBRAE/MG, 2013.

TUBINO, D. F. Manual de planejamento e controle da produgéo / Dalvio Ferrari Tubino.
— 2. ed. — Séo Paulo : Atlas, 2000.

ZAVADIL, P. R. Plano de neg6cios: uma ferramenta de gestdo [livro eletrénico] / Paulo
Ricardo Zavadil. — Curitiba: InterSaberes, 2013. — (Série plano de negdcios).

WILDAUER, E. W. Plano de neg6cios: elementos constitutivos e processo de elaboragdo
[livro eletrénico] / Egon Walter Wildauer. — Curitiba: Intersaberes, 2012. — (Série Plano de
Negdcios).

10



