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RESUMO

A sucessao das propriedades rurais refere-se a um processo de controle gerencial, durante o qual tanto os
ativos fisicos quanto os ativos intangiveis sao transferidos entre geragoes (WHEELER et al., 2012). Para
Foguessato et al. (2020), a sucessdo representa a renovagao da agricultura, proporcionando a continuidade
das atividades e a transicao para as geracoes futuras. Por suas especificidades, o processo de sucessao
acaba por ser uma fase desafiadora, com implicagdes tanto para as entidades agricolas individuais quanto
para a viabilidade a longo prazo das propriedades rurais.
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ABSTRACT

O problema de pesquisa é: quais fatores sdo determinantes sobre o processo de sucessdo geracional dos
empreendimentos agricolas? Assim, o objetivo do estudo foi propor um modelo conceitual de representagao
da propensao das propriedades rurais a serem sucedidas, a partir da exploracao dos aspectos subjetivos
que sdo inerentes ao processo de sucessao, utilizando sistemas de fuzzy.
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ANALISE DE UM INDICE DE PROPENSAO A SUCESSAO (IPS) DAS
PROPRIEDADES RURAIS UTILIZANDO SISTEMAS DE FUZZY

1 INTRODUCAO

A sucessao das propriedades rurais refere-se a um processo de controle gerencial,
durante o qual tanto os ativos fisicos quanto os ativos intangiveis sdo transferidos entre geractes
(WHEELER et al., 2012). Para Foguessato et al. (2020) e Chisweel e Lobley (2018), a sucessdo
representa a renovacgdo da agricultura, proporcionando a continuidade das atividades e a
transicdo para as geracoes futuras.

Por suas especificidades, o processo de sucessdo acaba por ser uma fase desafiadora,
com implicac@es tanto para as entidades agricolas individuais quanto para a viabilidade a longo
prazo das propriedades rurais (SHAHZAD, 2021). Para além destes aspectos, Abdala (2022)
comenta que a sucessdo € um processo construido socialmente, que inclui a preparacdo do
sucessor para atender a expectativa da empresa familiar.

Assim, por se tratar de um processo complexo, tém se observado em distintos paises do
mundo a migracgdo da populacéo rural jovem (SHAHZAD; ABUBAKR; FISCHER, 2021). Tal
situacdo tem ocasionado cenérios de envelhecimento dos atuais proprietarios rurais (LOBLEY;
BAKER; WHITEHEAD, 2010), demandando estratégias de enfrentamento por parte destes no
que se refere a sucessdao. Em sintese, a auséncia de sucessdo reflete na continuidade das
atividades e das tradicdes familiares (FISHER; BURTON, 2014); no declinio das fazendas, em
termos de adocdo de investimentos e tecnologias (CAROLAN, 2018; CHISWELL, 2018;
MILONE; VENTURA, 2019; ZAGATA; SUTHERLAND, 2015); na perda de mao de obra
qualificada (BEDNARIKOVA; BAVOROVA; PONKINA, 2016; OSAWA et al., 2016) e de
outros ativos intangiveis, como o conhecimento local, entre outros aspectos (LOBLEY;
BAKER; WHITEHEAD, 2010).

Logo, diversos pesquisadores tém se dedicado a explorar a tematica da sucessao sob
diferentes abordagens e aspectos. Dentre elas, exercicios cientificos para identificacdo dos
fatores que interferem nestes processos tém ganhado significativo espaco académico. Embora
analises abrangentes estejam disponiveis (por exemplo, BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016;
RODRIGUEZ LIZANO et al., 2020), sdo raros os estudos realizados com foco na modelagem
matematica do fendmeno da sucessdo. Destarte, os esforgos em construir um indice com base
em sistemas de inferéncia fuzzy constituem o carater inovador do presente estudo, que tem
como objetivo, a partir da exploracao dos aspectos subjetivos que sdo inerentes ao processo de
sucessao, propor um modelo conceitual de representacdo da propensdo das propriedades rurais
a serem sucedidas.

Além desta introducdo, o artigo encontra-se estruturado da seguinte forma. A secéo dois
apresenta uma analise dos fatores socioecondmicos que influenciam na sucessdo com base na
literatura. A secdo trés descreve a metodologia do estudo. Em sequéncia, apresentam-se 0s
resultados e discussfes da pesquisa. Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais e as
referéncias bibliograficas consultadas durante a execucdo do estudo. Observe a inser¢do da
numeracao a partir da primeira pagina, abaixo e a direita.

2 FATORES SOCIOECONOMICOS CONDICIONANTES DA SUCESSAO DAS
PROPRIEDADES RURAIS

Conforme a literatura aponta, hd uma miriade de fatores socioeconémicos que podem
contribuir para aumentar ou diminuir a propensao de sucessao das propriedades rurais. Em se



tratando das caracteristicas dos pais, 0s estudos demonstram que a escolaridade (BERTONI;
CAVICCHIOLI; PRETOLANI, 2018) e 0 numero de filhos sdo determinantes para a sucessao.
Mishra e EI-Osta (2008) relacionam o nivel de ensino superior dos pais com a maior taxa de
sucessao, isso porque um nivel de escolaridade mais elevado implica em maiores competéncias,
que, se empregadas na agricultura, geram maior rentabilidade agricola. Além disso, pesquisas
apontam que quanto mais filhos houver, maior sera a probabilidade de sucessdo
(RODRIGUEZ-LIZANO et al., 2020).

O desempenho econdmico das propriedades (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016;
FOGUESATTO et al., 2020; LEONARD et al., 2020), o nivel de investimentos (BERTONI;
CAVICCHIOLI, 2016; FISCHER; BURTON, 2014), propriedades maiores (ALDANONDO
OCHOA; CASANOVAS OLIVA; ALMANSA SAEZ, 2007; GLAUBEN et al., 2009) com
renda satisfatéria proveniente das fontes agricolas (WHEELER et al., 2012) também tém sido
determinantes para uma maior propensdo a sucessdo. A diversificacdo também estd
positivamente relacionada a probabilidade de ter um sucessor (SOTTOMAYOR et al., 2011)
porque as atividades adicionais reduzem os riscos, aumentam as receitas agricolas e, assim,
tornam a sucessao mais atraente. Por outro lado, propriedades localizadas em areas mais
distantes do meio urbano (ALDANONDO OCHOA; CASANOVAS OLIVA; ALMANSA
SAEZ; 2007) podem enfrentar mais entraves para a sucessao geracional.

A escolaridade dos potenciais sucessores (CUSH; MACKEN-WALSH, 2016;
BEECHER etal., 2019; DEMING et al., 2018; GLAUBEN et al., 2009) e o envolvimento destes
nas atividades agricolas (BERTOLOZZI-CAREDIOA et al., 2020; FISHER; BURTON, 2014)
também podem interferir na sucessdo. Para Aldanondo Ochoa et al. (2007), o nivel de educacgéo
dos filhos diminui a probabilidade de sucessdo porque abre mais oportunidades ocupacionais.
Além disso, Coopmans et al. (2021) destacam que a sucessdo geracional também é composta
por um elemento psicologico denominado pelos autores de “formacdo da identidade do
sucessor”. Esta etapa compreende o processo durante o qual um individuo gradualmente se
identifica ou se dissocia como futuro agricultor (COOPMANS et al., 2021; FISHER;
BURTON, 2014). Destarte, 0 gosto pela atividade rural foi evidenciado por Lago et al. (2022)
como um dos principais fatores que tem influéncia na definicdo do processo sucessorio.

No que diz respeito as relagdes familiares, Conway et al. (2017) ressaltam que a
relutdncia da geracdo mais velha em se afastar do trabalho e, especialmente, da gestdo das
fazendas e a falta de dialogo entre os pais e 0s potenciais sucessores pode influenciar
negativamente na sucessao geracional (CONWAY et al.,, 2017; NUTHALL; OLD, 2016;
PITTS et al., 2009). Ainda neste sentido, Morais, Binotto e Borges (2017) destacam que 0s
sucessores visam autonomia nas decisdes e independéncia financeira.

O incentivo dos filhos pelos pais para que ocorram 0s processos de sucessao geracional
foram evidenciados também por Foguesatto et al. (2020) e Pessotto et al. (2019) como
determinantes para a sucessdo. Para Pessotto et al. (2019), a falta de incentivo dos pais em
relacdo a sucessdo geracional pode estar relacionada a idade avancada do atual proprietario ou
guando os mesmos ndo tém clareza que o planejamento do processo sucessorio € importante
(PESSOTO et al., 2019).

Tendo em vista 0 exposto, é evidente que a sucessao geracional € um processo complexo
e multi-fatorialmente determinado. O quadro 1 sintetiza os principais influentes sobre o
processo sucessorios, de acordo com a literatura consultada.

Importante ressaltar ainda que, por conta da multidimensionalidade do fenbmeno a ser
observado, sdo também complexas suas anéalises e representacdes. Trata-se de um processo que
envolve percepcOes, subjetividades e informagdes nebulosas, ou seja, especificidades dificeis
de serem representadas por metodologias tradicionais booleanas, sendo relevante a
representacdo via sistemas de inferéncia fuzzy.



Quadro 1 — Sintese dos fatores que influenciam na propenséo a sucessao

Dimensdes Fatores Autores
Perfil do Anos de Estudo gertonzl(,)g;wcchloll e Pretolani (2018); Mishra e El-
Agricultor sta'( ) .

Numero de Filhos Rodriguez-Lizano et al., (2020).

. Foguesatto et al. (2020); Leonard et al. (2020);

Renda Agricola Wheeler et al. (2012).

Tamanho da propriedad Aldanondo Ochoa et al. (2007); Glauben et al.
Perfil da '@mannodapropriedade (2009).
Propriedade Diversificacao produtiva Sottomayor et al., (2011).

urbano (2018).

Distancia da propriedade ao centro Aldanondo Ochoa et al., (2007); Cavicchioli et al.

Anos de Estudo Macken-Walsh (2016); Glauben et al. (2009).

Gosto pela atividade Lago et al. (2022).
Envolvimento ao Trabalho Agricola Coopmans et al. (2021); Fisher e Burton, 2014);

Perfil do Sucessor

Beecher et al. (2019); Deming et al. (2018); Cush e

Dialogo entre pais e filhos

al. (2009).
Relagdes . da de decisi
familiares Autonomia na tomada de decisao Barbosa et al. (2020); Morais et al. (2017).
Incentivo e reconhecimento Foguesatto et al. (2020) e Pessotto et al. (2019).

Conway et al., (2017); Nuthall e Old (2016); Pitts et

Fonte: Elaborado com base na literatura cientifica.

3 METODOLOGIA

Para o delineamento dos indicadores de analise realizou-se pesquisa bibliografica e
documental, cujos resultados estdo expostos no Quadro 2. Os fatores que influenciam na
sucessdo foram agrupados em cinco dimensdes: Perfil dos pais; Estilos Parentais®; Perfil das
propriedades rurais; Perfil dos sucessores e Relagdes Familiares. Importante destacar que a
literatura aponta ainda para outros fatores, porém considerou-se estes como mais relevantes
para analise.

A primeira dimensdo contempla trés varidveis relacionadas ao perfil do agricultor: anos
de estudo, estilos parentais e numero de filhos. A segunda dimensdo contempla os estilos
parentais, classificados de acordo com os critérios de Exigéncia e Responsividade. Pais
autoritarios possuem alto nivel em exigéncia e baixo nivel em responsividade. Pais autoritativos
possuem alto nivel nas duas dimensdes. Pais indulgente possuem baixo nivel em exigéncia e
alto nivel em responsividade e pais negligentes baixo nivel nas duas dimensbes (DARLING,;
STEINBERG, 1993).

Outrossim, a terceira dimensdo do sistema de inferéncia fuzzy representa o perfil das
propriedades rurais e as variaveis sdo a renda agricola, o tamanho da propriedade, a
diversificagcdo produtiva e a distancia das propriedades até o meio urbano. A quarta dimensao
considera o perfil dos potenciais sucessores e as variaveis referem-se aos anos de estudo, gosto
pela atividade e envolvimento ao trabalho agricola. Por fim, a quinta dimensédo esta relacionada
as relacOes familiares e envolve variaveis referente a didlogo entre pais e filhos, autonomia na
tomada de decisdo e incentivo e reconhecimento.

1 O conceito de estilo parental é definido como a relagdo entre pais e filhos, em que os comportamentos e atitudes
sdo influenciados pelas crencas e valores dos pais (DARLING; STEINBERG, 1993).



Quadro 2 — Especificacao das varidveis de entrada e saida do sistema de inferéncia fuzzy do nivel secundéario

. ~ Variaveis de Universo de Termos A Variaveis de Uni
Dimensdes - P Parametros . de
entrada Discurso Linguisticos saida Dis
Fundamental [0059]
Anos de Estudo [0 23] Meédio [591215]
) . Superior [12 15 23 23] IPS Perfil do
1. Perfil dos Pais " . Baixo [0012] Agricultor [0
Fi‘ﬁim € 109 Médio [1234]
Alto [3499]
o Baixo [0123] IPS Estilos
. . Exigencia [0°5] Alto [3455] Parentais
2. Estilos Parentais - [01
Responsividade [0 5] Baixo [0123]
Alto [3455]
Baixa [0 0 12000 13000]
Média [12000 13000
Renda Agricola [0 80000] 45000 46000]
Alta [45000 46000
80000 80000]
T h d Pequena [0 070 80]
amanho 4 [0800] Média [70 80 260 270]
. . . propriedade d 260 2 IPS Perfil da
3. Perfil das Propriedades Rurais Grande [260 270 800 800] Prooriedads L0
Especializada [001 2] ropriedade
. e Pouco
Diversificagdo [0 5] diversificada [L1234]
Diversificada [345 5]
Pequena [00710]
Distancia [0 50] Média [7 10 15 20]
Alta
Fundamental [0059]
) Anos de Estudo [0 23] Médio [591215] IPS Perfil do
4. Perfil dos Sucessores Superior  [12152323]  Sucessor L0
[09] Inadequado [01153]




Gosto pela Insuficiente  [1.5346]
atividade Adequado [466.59]
) Inadequado [01153]
Envolvimento o

a0 Trabalho [0 9] Insuficiente  [1.53 4 6]
Agricola Adequado  [466.59]
| Inadequado [01153]
Didlogo  entre . 15346
oais e filhos [09] Insuficiente  [1. ]
Adequado [466.509]

Autonomia na 109 Inadequado  [011.53] IPS Relacdes

5. Relages familiares tomada de Insuficiente  [1.5346] Familiares L0

decisdo Adequado [466.509]
Inadequado  [011.53]
Incentivo e [09] - 15346
reconhecimento Insuficiente  [1 ]
Adequado [466.59]

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).



Ao comporem o nivel secundario de andlise, as variaveis de saida (outputs) dos sistemas
de inferéncia que representam as cinco supracitadas dimensdes foram denominadas de indice
de Propensdo a Sucesséo (IPS) e possuem trés termos linguisticos associados: baixo IPS, médio
IPS e alto IPS. J& o nivel principal tem por variavel de saida o IPS, representado por cinco
conjuntos/termos linguisticos: muito baixo, baixo, médio, alto e muito alto.

A Figura 1 representa o sistema de inferéncia fuzzy via sistema do tipo Mandami de
sucessdo geracional contemplando as entradas e saidas do nivel principal de analise. Esclarece-
se que a avaliacdo dos indicadores foi realizada com base nos fundamentos da teoria dos
conjuntos e l6gica fuzzy, desenvolvida por Zadeh em 1960. Trata-se de uma ferramenta analitica
que procura explorar a natureza nebulosa de fenébmenos socioeconémicos, bem como sua ampla
gama de dimensdes (SANTOS et al., 2020). De acordo com Santos et al. (2020), seu emprego
em pesquisas da area social vem crescendo, isto porque permite a analise de informac6es vagas
e imprecisas, sendo uma alternativa as analises binarias tradicionais, além de se apresentar
como carater quali-quantitativo (SANTOS et al., 2020).

Figura 1 - Sistema Fuzzy de Sucessdo Geracional (Entradas e Saidas)

IP'S Perlil dos Pais (3)

Nivel principal de Anidlise

IPS Estilos Parentus (3) A 'I_ n'—_\\ ,“r—\\ /—
I 27 e, | (Sistema Manxluni) / A ,'( )‘.
[ \
IPS Perfil das Propriedades Rurais (3) \, \. ShAN
W 0 T A W
I X-X J D ivges Sty Indice de Propensilo & Sucessho (5)

IPS Perfil dos Sucessores (3)

IPS Estilos Parentais (2)
Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Benini (2012) esclarece que o instrumental fuzzy possibilita realizar a representacédo de
variaveis de interesse, tanto na forma quantitativa quanto qualitativa. Para cada indicador de
analise, sdo delineados os universos de discurso e 0s termos linguisticos para estabelecimento
dos conjuntos fuzzy (Quadro 2). Os universos de discurso indicam a faixa de varia¢do de cada
variavel linguistica e os termos linguisticos sdo rétulos ou valores que cada variavel linguistica
(BENINI, 2012) como, por exemplo, os termos baixo, médio e alto, inadequado, insuficiente e
adequado.

A constituicdo dos sistemas de inferéncia fuzzy foi dada em trés etapas. A primeira fase
é denominada de fuzzificagdo, em que ocorre a transformacdo dos dados de entrada iniciais
(inputs) em suas variaveis linguisticas, definidas a partir de um intervalo. A segunda etapa é a
fase de construcdo de um sistema de inferéncia fuzzy, em que ocorre a associagdo das varidveis
de entrada para resultar em um conjunto de variaveis de saida. Por fim, a terceira e Ultima ¢
denominada de defuzzyficagdo e compreende a transformacdo do resultado linguistico do
processo de inferéncia fuzzy em uma variavel quantitativa.

Ap6s implementar o processo de fuzzyficacao, deu-se inicio a fase da inferéncia fuzzy.
A interacdo entre as variaveis linguisticas ocorre atraves de regras fuzzy que sao estabelecidas
pelos pesquisadores, a partir do estabelecimento de relagdes do tipo SE (antecedente) e ENTAO
(consequente) (SANTOS et al., 2020). No total foram estabelecidas 132 regras para a

6



controlador principal. Como exemplo de regra tém-se: SE “o perfil dos pais possui baixo IPS e
o perfil das propriedades rurais possui baixo IPS e o perfil dos sucessores possui baixo IPS e
as relaces familiares possui baixo IPS e o estilo parental é negligente ENTAO o Indice de
Propensao a Sucessdo € Muito Baixo”; SE “o perfil dos pais possui alto IPS e o perfil das
propriedades rurais possui alto IPS e o perfil dos sucessores possui alto IPS e as relagfes
familiares possui alto IPS e o estilo parental é autoritativo ENTAO o Indice de Propensdo a
Sucessao ¢ Muito Alto”.

Para fins de experimentacao do modelo conceitual de representacao do IPS, foi realizado
um estudo com 87 potenciais sucessores do estado do Rio Grande do Sul. A abordagem da
analise da logica fuzzy é adequada a tamanhos amostrais menores (MALIBARI et al., 2023).
Conceitualmente, os potenciais sucessores sdo definidos como aqueles jovens que sdo
reconhecidos pelo agricultor e sua familia como os futuros sucessores, sendo que tal
reconhecimento deve-se, pelo menos em parte, ao seu envolvimento nas atividades da
propriedade rural (CAREDIO et al., 2020). Considerando a dificuldade de acesso aos potenciais
sucessores, a populacdo de interesse foi composta por descendentes de agricultores, ou seja,
individuos que possuam lago de parentesco com o atual proprietario rural e que possuam idade
a partir de 18 anos, seguindo os critérios estabelecidos por Morais (2017). Além do mais, era
necessario que se tenha familiaridade ou envolvimento nas atividades desenvolvidas na
propriedade rural seguindo o conceito de potenciais sucessores proposto por Caredio et al.
(2020).

Assim sendo, utilizou-se a técnica de amostragem néo probabilistica snowball sampling.
De acordo com Biernacki e Waldorf (1981), trata-se de um método que possibilita que a amostra
seja criada por pessoas que compartilham ou sabem de outras pessoas que possuam as
caracteristicas definidas para a aplicacdo do questionario, ressaltando a extensdo que a amostra
pode alcancar. Destaca-se ainda que o presente estudo foi aprovado junto ao Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal de Santa Maria (CAAE 70747923.3.0000.5346).

4 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

Para a construcao do indice de Propensdo & Sucesséo foi realizada a inferéncia fuzzy via
sistema Mamdani, explorou-se amostra composta por 87 potenciais sucessores, a maioria do
sexo masculino (59,8%). Os respondentes da pesquisa sdo, em maioria, o filho mais novo
(40,2%) ou o filho mais velho (36,8%) das familias empreendedoras rurais. Em relagcdo a
escolaridade dos potenciais sucessores, a maioria possui ensino médio incompleto (33,3%),
pos-graduacdo (21,8%) e ensino superior completo (16,1%). O alto percentual de jovens com
Ensino Superior Incompleto indica que a amostra é composta por parcela de jovens que ainda
estdo estudando.

Outra variavel analisada foi a escolaridade dos pais, que indica que 0s progenitores
possuem predominantemente o Ensino Fundamental Incompleto, tanto para os pais (60,9%),
tanto para as maes (49,4%). Alem destas informacdes, evidencia-se que a média de idade dos
potenciais sucessores € de 24,15 anos e 0 numero de irméos é de 1,82. Estas informacdes sao
ilustradas na Tabela 1.

Em relacgdo as caracteristicas das propriedades rurais, os resultados do estudo apontaram
para propriedades com tamanho médio de 50,38 hectares, localizadas a uma distancia média de
10,23 quilémetros do meio urbano e cuja renda média mensal proveniente das atividades do
campo € de R$ 17.697,50. Quanto ao grau de diversificacdo das propriedades rurais, na
percepcao dos sucessores, constatou-se uma média de 3,68, sendo que 1 era considerado pouco
diversificado e 9 muito diversificado.



Tabela 1 - Caracterizacdo da amostra analisada

Variavel N %
Género

Feminino 35 40,2

Masculino 52 59,8
Dentre 0s irm&os

Filho mais novo 35 40,2

Filho mais velho 32 36,8
Escolaridade potenciais sucessores

Ensino Médio Incompleto 29 33,3

Pés Graduacdo 19 21,8

Ensino Superior Completo 14 16,1
Escolaridade pais

Ensino Fundamental Incompleto 53 60,9

Escolaridade maes

Ensino Fundamental Incompleto 43 49,4
Variével N DP
Idade Média

24,15 87 6,42
Média do nimero de irméos

1,82 87 1,19

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2023).

Foram ainda observadas variaveis subjetivas, contemplando caracteristicas dos
potenciais sucessores e relagdes familiares, conforme Tabela 2. Os dados foram mensurados
em uma escala de 1 a 9, sendo 1 pouco e 9 bastante. As maiores médias foram observadas na
variavel gosto pela atividade (8,08) e as menores médias foram observadas na autonomia e
tomada de deciséo (6,09).

Tabela 2 - Média de variaveis que influenciam nos processos sucessorios

Variaveis Média
Gosto pela atividade 8,08
Envolvimento ao Trabalho Agricola 6,42
Dialogo entre pais e filhos 7,01
Autonomia na tomada de decisao 6,09
Incentivo e reconhecimento 6,45

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2023).

A Tabela 3 apresenta estatisticas descritivas relacionadas ao Indice de Propensdo a
Sucesséo (IPS). A operacionalizacdo do sistema de inferéncia fuzzy permitiu estimar um IPS médio
da amostra (5,49). Além disso, no IPS perfil da propriedade obteve-se a menor média (3,30),
ou seja, trata-se da dimensdo com menor propenséo a sucesséo (baixa). Esta dimenséo agrega
os fatores, renda, tamanho da propriedade, distancia e diversificacdo. Por outro lado, o IPS
estilos parentais apresentaram a maior media do IPS (7,43), sendo considerado um alto IPS.

Tabela 3 — Descritivos estatisticos dos resultados dos sistemas de inferéncia fuzzy



. IPS Perfil | IPS Estilos | PS5 Perfil | IPSperfil | oo oolaces Indice de
Indicadores . . da do o Propensao a
Agricultor | Parentais - Familiares x
Propriedade | sucessor Sucesséo
Média 5,24 7,43 3,30 5,20 6,54 5,49
Minimo 1,67 1,37 1,67 1,678 2,5 2,5
Maximo 8,32 4,62 8,32 8,32 9,32 7,5
Desvio 139 113 1526 2,08 2,23 1,43
Padréo

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

A Figura 2 apresenta a recorréncia de enquadramentos as diferentes classes do IPS.
Como é possivel observar, a maioria da amostra (cerca de 76%) apresentou indice de propensao
a sucessao considerado baixo-médio. N&o foram identificados na amostra indices de Propenséo
a Sucessdo muito baixos e muito altos.

Figura 2 — Classificacdo dos respondentes em razao do IPS

Muito Alto IPS 0

IPS

Alto IPS 21

Médio IPS 57

Baixo IPS 9

Muito Baixo IPS 0

0 10 20 30 40 50 60

RESPONDENTES

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

Os resultados provenientes da estimacdo dos sistemas de inferéncias fuzzy corroboram
achados de outras pesquisas empiricas realizadas no Brasil e em outros paises. Evidéncias
coletadas por meio de pesquisas de campo e analise de dados setoriais indicam que a evasdo
dos potenciais sucessores familiares das atividades rurais e a dificuldade de fixa-los nas
propriedades tém se tornado uma das principais problematicas do campo na atualidade
(POLLNOW:; CALDAS; ANJOS, 2023).

Sobretudo, estudos indicam que as condi¢fes adversas de reproducdo socioecondmica
impactam as decisfes dos jovens em permanecer no campo €, por conseguinte, na propria
sobrevivéncia dos estabelecimentos agropecuarios. Conforme destacam Breitenbach, Corazza
e Debastiani (2021, p. 118):

No cenario brasileiro, as pesquisas apontam para um ambiente desfavoravel para a
reproducdo social no meio rural. Isso ocorre especialmente pelos seguintes motivos:
desvalorizagdo dos atores que vivem no campo; falta de infraestrutura em muitas
propriedades; dificuldades relacionadas ao trabalho agricola e a agricultura; tradicdes
patriarcais que presam pela maior valorizagdo do trabalho do homem em detrimentos
do trabalho da mulher e culminam em desigualdade de género no processo de sucessdo
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rural (exclusdo das mulheres); falta de apoio governamental para os jovens agricultores;
precarias condicGes de infraestruturas no meio rural; baixas opgdes de escolarizagdo;
entre outros.

Além do mais, para Oliveira, Mendes, e Van Herk Vasconcelos (2021), dentre os
principais fatores que desestimulam a permanéncia do jovem no meio rural estdo os conflitos
intergeracionais, 0 processo sucessorio tardio e sem planejamento e a falta de politicas pablicas
para o fortalecimento da agricultura familiar. Complementarmente, Silva e Anjos (2023, p. 1),
ao avaliarem a sucessdo geracional na pecuaria familiar no Rio Grande do Sul, identificaram
gue a vocacdo para o exercicio agricola e o gostar da atividade sdo elementos determinantes
sobre o processo de sucessdo. Embora ndo tenham identificado um padrdo sucessorio na
amostra analisada, os autores concluiram que onde ndo ha perspectiva de sucessao, 0s caminhos
apontados para as propriedades sdo o abandono, a venda e/ou o arrendamento.

Silva et al. (2023) alertam que o crescimento do numero de estabelecimentos
agropecuarios sem sucessores contribui para a espiral do &xodo rural no Brasil, da mesma forma
em que o0 esvaziamento do campo induz a que muitos jovens decidam pela ndo permanéncia
nas atividades agricolas. Para os autores, “a saida de jovens e o cessamento de unidades
familiares de producéo se retroalimentam reciprocamente” (SILVA et al., 2023, p. 203).

Dai infere-se a importancia de diagnosticos que possam lancar reflexdes sobre os
padrdes sucessorios que predominam atualmente na agricultura familiar brasileira, ja que o
futuro dos territorios rurais e da referida categoria social dependem da identificacdo dos fatores
influentes e da implementacdo de acbes ao seu enfrentamento (SILVA et al., 2023). Portanto,
politicas orientadas a promoc¢do do desenvolvimento rural devem incluir, necessariamente,
acOes transversais de fomento a alternativas produtivas capazes de gerar renda e trabalho no
campo, melhorias na qualidade de vida, entre outros.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da exploracdo dos aspectos subjetivos que sdo inerentes ao processo de
sucessao, o presente estudo propés um modelo conceitual de representacdo da propenséo das
propriedades rurais a serem sucedidas. A validacao do processo de modelagem matematica deu-
se através da realizacdo de pesquisa de campo e da aplicacdo de sistemas de inferéncia fuzzy
aos dados amostrais coletadas junto a 87 potenciais sucessores de empreendimentos agricolas
do Rio Grande do Sul.

Como resultado, evidenciou-se um indice de Propens&o a Sucessdo Médio (5,49), sendo
o perfil das propriedades rurais a dimensdo que obteve menor indice. A maioria da amostra
apresentou indice de propensdo a sucessdo considerado baixo-médio. A despeito dos limites do
tamanho e representatividade amostrais, os resultados do estudo sinalizam para a necessidade
de acGes institucionais com vistas a manutencdo das condi¢cfes de reproducdo da agricultura
familiar no sul do pais.

Em sintese, entende-se que formuladores de politicas publicas devem ter o compromisso
de incentivo a permanéncia dos jovens no meio rural, intensificando agdes com vistas a criagdo
de oportunidades de geracéo de trabalho e renda no campo, seja por meio de estimulos ao acesso
a terra, a diversificacdo produtiva, realizacdo de melhorias nos servicos publicos oferecidos a
populagéo rural, entre outros.
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